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SaZetak: U dosadasnjoj praksi u BiH, Revizija poslovanja najées¢e se provodi po osnovu sudskog
zahtjeva zbog lakSeg donoSenja odredenih sudskih presuda. U naucnoj i univerzitetskoj literaturi nije
dovoljno zastupljena $to ne umanjuje njen znacaj. Razli¢it je pristup prema reviziji poslovanja u
javnom i privrednom sektoru. U javnom sektoru ona se puno viSe primjenjuje i najées¢e pod nazivom
Revizija ucinka. Medunarodni standardi revizije kao i druga zakonska akta propratila su ovaj oblik
revizije i ona pored finansijske revizije predstavlja jednu od glavnih oblika revizije u javnom sektoru.
Privatni sektor je viSe usmjeren na reviziju finansijskih izvjeStaja i ona predstavlja pored interne
revizije - osnovni oblik revizije u korporativnom sektoru. Na bazi ovakvog odnosa prema Reviziji
poslovanja i metode revizije ostale dosta neistrazene i nekonkretne. Pa se tako, najée$ce na znanje i
stru¢nost revizora koji vr$i reviziju poslovanja, ostavlja slobodan izbor metoda. Zato je i osnovni cilj
ovog rada istraziti i sistematizovati naj¢e$ce koristene metode u provedbi Revizije poslovanja.

Kljué¢ni rijeci: finansijska revizija, revizija poslovanja, metode provedbe, revizorske kvalifikacije,
kriteriji uspjednosti poslovanja

AUDIT OF BUSINESS OPERATIONS - METHODICAL APPROACH

ABSTRACT: In the current practice in B&H, Audit of Business operations is most often conducted
on the basis of a court request for the easier enactment of certain court judgments. In scientific and
university literature it is not enough represented, which does not diminish its significance. There is a
different approach to audit of business operations in the public and private sector. In the public sector,
it is much more applied and most commonly called Performance audit. International auditing
standards as well as other legal acts have covered this form of audit and, in addition to financial audits,
is one of the main forms of auditing in the public sector. The private sector is more focused on
auditing the financial statements and it is in addition to internal audit - the basic form of audit in the
corporate sector. On the basis of this relationship with the Audit and Audit Methods, there are still
quite unexplored and unreliable. So, choice of methods, most often is free and based on the knowledge
and expertise of auditors that are conducting audit of business operations. Therefore, the main purpose
of this paper is to investigate and systematize the most frequently used methods in the implementation
of the Audit of Business operations.

Key words: Financial Audit, Audit of Business operations, Methods of Implementation, Auditing
Qualification, Business Performance Criteria

1.Uvod

Pojam revizije ima precizno znafenje samo kada se koristi ograni¢eni modifikator.
,Finansijska“ revizija najc¢esci je oblik revizije koji se Cuje i1 koji je u prakticnoj primjeni.
Modifikator®® ,Poslovna“ koristi se za identifikaciju posebne vrste revizije koja se
prvenstveno bavi identificiranjem mogucnosti za povecanje efikasnosti i ekonomicnosti , te za
povecanje efektivnosti u poslovanju organizacije, odnosno poslovnog entiteta.

9 D R.Carmchael JOHN, J.WILLINGHAM, Pojmovi i metodi revizije, Mate Doo., Zagreb 2000.
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»Revizija poslovanja podrazumijeva prouc¢avanje menadzerskih i administrativnih uspjeha
poslovanja izabranih aspekata aktivnosti organizacije. Reviziju poslovanja mogu obavljati:
interni revizori, drzavni revizori, neovisni ovlasteni (certificirani) racunovoda i specijalisti
odredenih oblasti. Revizija poslovanja i finansijska revizija razlikuju se na nekoliko nacina,
no osnovna je osobina koja ih razlikuje da rezultati revizije poslovanja idu direktno
organizaciji koja je pod revizijom, ili ako se razlikuju, klijentu koji je pokrenuo reviziju.
Oslanjanje na treéu stranku u reviziji poslovanja nije uobicajna osobina revizije poslovanja“®
Na osnovu datih napomena mogli bi smo re¢i 1 sljedece: da je revizija poslovanja sistematski
pregled poslovanja odredenog entiteta®®!, jednog njegovog dijela ili odredene poslovne
funkcije a radi:

1) procjene uspjesnosti,

2) identificiranje mogucénosti za poboljasnje,

3) razvijanje preporuka za poboljSanja ili daljnje akcije.

Medutim, revizija poslovanja, najcesce se provodi kada su u pitanju sljedece situacije:
1. Adiminstrartivni kontrolni postupci postojece organizacije, 1 provodenje reorganizacije
radi postizanja veéeg stepena efektivnosti, efikasnosti i profitabilnosti,
2. sanacija preduzeca,
3. fisijai fuzija,
4. kupovina drugog preduzeca.

Administrativni kontrolni postupci ukljucuju, ali nisu ograniCene na, plan organizacije i
postupke 1 zapise koji se bave procesima odlucivanja Sto vode do odobrenja transakcija
menadzmenta.... te je pocetni korak za uspostavu racunovodstvenih kontrola nad
transakcijama. >

Pri provodenju revizije poslovanja postavljaju se pitanja na koje je potrebno na¢i odgovore,
kao Sto su :

1. jesu li definisani politika i ciljevi ?

2. je li set smjernica uzet u obzir ?

3. da li se ostvaruju postavljeni ciljevi?

4. postoji li svijest o postavljenim ciljevima?

Revizija poslovanja, dakle, prvenstveno se bavi pitanjima o tome: zaSto neke transakcije, i
postoje 1i druge, sa vec¢om ucinkovitos¢u. U dostupnoj literaturi revizije poslovanja
podijeljene su u tri grupe:

a) revizija funkcija,

b) revizija organizacije,

C) revizija specifi¢nih zadataka.

Predmet revizije — u reviziji funkcija su pojedina preduzeca ili poslovne funkcije i njihova
organizacija. Ova vrsta revizije usmjerena je na primjer:

- reviziju proizvodne ili

- prodajne funkcije.

2% 1hidem, str. 560.
%61 Sinonim entitet —u ovom radu predstavlja, preduzeée, kompaniju, organizaciju ili jedinicu javne uprave...
%62 |hidem, str. 561.
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U fokusu posmatranja moze biti jedno preduzece ili viSe njih u jednom mjestu ili Siroj
teritoriji. Normalno, u ovoj vrsti revizije uvijek se ukljuuju odnosi izmedu pojedinih
jedinica.

Za razliku od revizije funkcija, revizija organizacije stavlja u fokus jedan odjel ili postrojenje
preduzecéa u okviru jedne organizacijske jedinice. Prouc¢avaju se performanse i ekonomicnost
odabrane organizacijske jedinice. Revizor treba da utvrdi uspjeSnost svakog odjela u
obavljanju svojih aktivnosti, za svaki odjel posebno, a zatim na osnovu sveukupnog saznanja i
iskustva sugerira pobolj$anja koja ¢e dovesti do vecih performansi.

Svrha i obim specifi¢nih zaadataka revizije mogu biti vrlo razliCiti. Ova vrsta revizije
provodi se prema potrebama entiteta a u cilju poboljsanja performansi ili organizacije.
Potreba za ovom revizijom se javlja kada uprava namjerava preuzeti drugi entitet ili pripojiti
ga. Potreba se moZze pojaviti i kada je potrebno prouciti uticaj predhodnih zakona i drugih
propisa na entitet ili organizaciju.

2.Primjena osnovnih metoda u reviziji poslovanja

Moguénost koristenje odredenih metoda u reviziji poslovanja je dosta Siroka, a najvise e
zavisiti od samog predmeta revizije i cilj koji treba da postigne revizija. Razvoj revizije
poslovanja povezan je usko sa razvojem konkurencije u poslovanju. Opstanak i uspjeh
preduzeca u situaciji sve jaeg natjecanja ovisit ¢e o njegovim sposobnostima da:

1. poveca prihode po jedinici,

2. smanji troskove po jedinici.

3. poveca produktivnost po jedinici.

To je ujedno i cilj revizora koji obavlja reviziju, mora poznavati u potpunosti ciklus
proizvodnje do najsitnijeg detalja. Samo na taj nacin moze predloZiti rjeSenja na osnovu kojih
¢e do¢i do smanjenja troskova i poveéanja ucinkovitosti. Takode revizor mora biti svjestan i
uzroka propadanja preduzec¢a kao $to su:

neiskoriStene i loSe upravljanje zalihama;

neodgovarajuca briga za puno radno vrijeme;

nizak stepen eksploatacije skupe opreme;

slaba organizacija radnog prostora;

prevelike birokratske procedure;

previSe uske specijalizacije i sl...

SouswbdE

Uspjesno revidirana poslovna aktivnost ¢e otkriti uzroke niske produktivnosti, $to moze
ukljucivati i lo§ radni moral, lo§ kvalitet proizvodnje, mnogo izostanaka i sl.
Revidirana moZze biti jedna funkcija, jedna organizaciona jedinica ili cjelokupna kompanija ili
organizacija, §to ¢e prvenstveno zavisiti od postavljenog cilja revizije. Od uspjesnog
zavrsetka revizije kompanije mogu da ocekuju odredene prednosti, kao Sto su:

- identifikacija poslovnih slabosti,

- poboljsanje poslovanja i sigurnosti,

- poboljSanje ucinkovitosti i produktivnosti;
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Revizija poslovanja smatra se uspjeSnom kada su poboljSanja prouzrokovana revizijom veca
od koStanja same revizije.

Veoma cCesto se deSava da u velikim kompanijama ovu vrstu revizije provodi interni revizor.
Sve je to proizvod odnosa, koliko je menadzment spreman i edukovan po pitanjima potrebe i
nuznosti postojanja interne revizije.

Predmet revizorskog interesovanja moze biti uZze ili Sire postavljen. Zavisno od Sto
konkretnije definisanog zadatka, revizoru ¢e biti lakSe da svoje djelovanje usmjeri prema
osnovnim funkcijama ili dijelovima preduzeca u kojima su locirani problemi njegovog
interesovanja. U zavisnosti od vrste problema definisanog u samom zadatku revizor ce
odabrati odredenu analiticku metodu na osnovu koje ¢e da dode do osnovnih uzroka
poremecaja kao i eventualnih preporuka za rjeSavanja problema. LoSe poslovanje preduzeca
nikad nije uslovljeno samo jednim problemom ili loSom jednom funkcijom, najcesce se radi o
vise uzajamno povezanih faktora c¢ije negativno dejstvo u duzem vremenskom periodu
narusava ravnotezu i harmoniju poslovanja 1 funkcionisanja preduzeca.

2.1. Opée metode revizije

Opce metode revizije su:

— induktivha metoda: polazi od ispitivanja pojedinacnih slu¢ajeva pomocu kojih
dolazimo do opc¢eg zakljucivanja,

— deduktivna metoda: polazi od Sire cjeline poslovanja preduzeca i ocjene o pravilnosti
ili nepravilnosti poslovanja poduzeca i

— iskustvena ili eksperimentalna metoda: temelji se na prethodnim iskustvima i na
obracanje pozornosti na one pojave na kojima su u prethodnim periodima uocene
nepravilnosti.

2.2. Specijalne metode revizije

Specijalne revizijske metode klasificiraju se s obzirom na intenzitet, smjer, opseg i nacin
ispitivanja. S obzirom na intenzitet ispitivanja razlikuju se formalna i materijalna metoda.
Formalna metoda ispituje jesu li finansijski izvjeStaji sastavljeni prema odgovaraju¢im
zakonskim 1 drugim propisima, u uobi¢ajenim nacelima dobrog poslovanja i nacelima
urednog knjigovodstva. Materijalna metoda ispituje jesu li stavke u finansijskim izvjeStajima
tacne, je li stavka istinita i je li podrzana priloZzenom dokumentacijom, koja dokazuje,
objasnjava 1 ras¢lanjuje stavke.

S obzirom na smjer ispitivanja razlikuju se progresivna i retrogradna metoda. Progresivna
metoda se primjenuje tako da se najprije kontroliraju pocetne operacije i tako redom do
zavrsnih. Retrogradna metoda polazi obi¢no od kontrole finansijskih izvjeStaja ako se uoce
odredene nepravilnosti, ispituju se knjigovodstvene evidencije koje prethode finansijskim
izvjeStajima.

S obzirom na opseg ispitivanja razlikujemo potpunu (kontinuiranu ili nepresko¢nu) metodu i
preskoénu metodu. Potpuna metoda ispituje sve poslovne promjene u odredenom
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vremenskom periodu. Preskocna metoda putem razli¢itog izbora poslovnih promjena, svodi
se na pitanje izbora odgovarajuceg revizijskog uzorka.

S obzirom na racin ispitivanja razlikuje se direktna i indirektna metoda. Direktna metoda
neposredno ili direktno ispituje svaku promjenu da bi se na taj na¢in mogao donijeti sud o
njenoj formalnosti i materijalnoj ispravnosti. Indirektna metoda podrazumijeva da se ispituje
samo odredeni broj poslovnih promjena iz neke homogene cjeline 1 na taj nacin dolazi se do
ocjene cjeline. Primjenjuje se kod automatske obrade podataka. (Zager i dr., op. cit.:173)
Komparativna metoda, metoda trenda, i druge...

StatistiCke metode- metoda uzorka, srednje vrijednosti i druge.

2.3. Analiticke metode

a) racunovodstvena metoda — presjecanja bilansa,
b) racio analiza- pokazatelji,

c) analiza pomocu neto-obrtnog fonda,

d) analiza Leveridza,

e) Cash Flow-analiza,

f) Flind Flow —analiza.

2.3.1. Analiza finansijskog poloZzaja primjenom metode - presijecanja bilansa

Presijecanje bilansa predstavlja jednu od metoda analize bilansa koja se zasniva na ravnotezi
odnosa izmedu aktive i pasive (pasiva predstavlja normalu sa kojom se uporeduju elementi
aktive). Neravnoteza u njihovim odnosima izraz je poremecaja koji su nastali pri koristenju
imovine koje ovom analizom treba identifikovati. U tom cilju bilans se horizontalno presijeca
na sastavne dijelove, podbilanse. Podbilansi obuhvataju pojedine segmente pasive i aktive,
izmedu kojih treba da postoji ravnoteza. U slucaju neravnoteze, saldo u djelovima
presjeCenog bilansa oznafava odnose medufinansiranja, koji nastaju izmedu pojedinih
podbilansa u okviru preduzeca. Visak aktive nad pasivom zna¢i da je odnosni podbilans
finansiran kapitalom drugih podbilansa, dok manjak aktive nad pasivom oznacava nedostatak
kapitala za izvrSenje zadatka koji prekriva posmatrani podbilans. Broj podbilansa zavisi od
potrebe analize, ali se u pocetnom stadiju krece od Cetiri osnovna podbilansa :

1. podbilans SS i njihovih izvora (SS /izvori)

2. podbilans OS i njihovih izvora (OS /izvori)

3. podbilans posebnih sredstava i njihovih izvora (posebna sredstva / izvori)
4. podbilans spontanih odnosa (fiktivna aktiva / spontani izvori)

Prva tri podbilansa imaju karakter podbilansa "normalnih" odnosa, kod kojih je nivo imovine
odreden kvantitativno i kvalitativno izvorima kapitala. Posljednji podbilans je kvalifikovan
kao podbilans spontanih odnosa, kod kojeg ne postoji zakonit odnos izmedu aktive i pasive
(spontani izvori u pasivi ne predodreduju namjenu pozicija aktive). Kvantitet podbilansa
spontanih odnosa je izraz nenormalno konstituisanih finansijskih odnosa izmedu preduzeca i
poslovnih partnera (problemi u naplati i pla¢anju), te on prikazuje odnose medukreditiranja
medu njima. Stanje i kretanje imovine pojedinih podbilansa ocjenjuje se prema stanju i
kretanju kapitala koji se prikazuje u pasivi.
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Metoda presjecanja bilansa treba da pokaze prije svega namjensko KkoriStenje sredstava, tj.
uskladenost aktive 1 pasive i1 postojanje eventualnog prelijevanja sredstava izmedu pojedinih
podbilansa. U ovom primjeru, ova metoda bi¢e primjenjena samo na 2010. godinu, kao
godinu u kojoj je doslo do najslabijih rezultata a prema iskazanom finansijskom rezultatu i
pokazateljima iz finansijskih izvjestaaja preduzeca RP-Sarajevo.

Analiza bilansa treba da da odgovore i na ro¢nu uskladenost pojedinih pozicija u
podbilansima. Za osnov analize bilansa uzimaju se ustaljena pravila finansiranja kao Sto su:
» koristenje tudeg kapitala ne smije biti nepovoljnije nego §to je on dobiven - Zlatno
bankarsko pravilo,
» stalna sredstva preduzeca treba da budu pokrivena vlastitim i dugoro¢nim tudim
kapitalom,
» jednakost izmedu novc€anih sredstava i potrazivanja sa jedne strane sa
kratkoro¢nim izvorima ( dobavljaci i kratkoro¢ni krediti) sa druge strane.
Navedena pravila imaju za cilj kvalitativnu uravnotezZenost odredenog bilansa stanja. Ona se
postize ako su ispunjeni sljedeci zahtjevi:
stalna sredstva se finansiraju iz vlastitih sredstava i dugoro¢nih obaveza,
» trajna obrtna sredstva (gvozdene zalihe) se finansiraju iz vlastitog kapitala ili
dugorocnih izvora,
» povremena obrtna sredstva (obrtna sredstva iznad gvozdenih zaliha) se finansiraju
iskljucivo iz kratkoro¢nih izvora.

2.3.2. Podbilans Stalnih sredstava preduzeéa RP-Sarajevo za 2010. godinu

AKTIVA 1ZNOS PASIVA IZNOS

a) Dugoro¢ni plasmani 4.000 | a) Dugorocni krediti 1.285.329

b) Zemljiste 302.536 | b) Kapital i rezerve 514.805

c¢) Gradevinski objekti 1.811.380

d) Postrojenja i oprema 1.403.789

e) Sredstva u pripremi 1.119.435

Ukupno aktiva: 4.641.140 | Ukupna pasiva: 1.800.134
Razlika: -2.841.006

A > P - dio stalnih sredstava finansiran kratkorocnim izorima

Iz podbilansa stalnih sredstava moze se zakljuciti da sredstva dugorocnih izvora nisu dovoljna
za finansiranje ovakve strukture stalnih sredstava. Iz ovoga slijedi da su dugotrajni izvori
dostatni sa finansiranje opreme i samo jednog dijela gradevinskih objekata, a da je sve ostalo
finansirano iz podbilansa obrtnih sredstava. Za rjeSavanje ove neravnoteze moguci su sljedeci
scenariji:
1) prvo treba utvrditi odgovarajuc¢u strukturu stalnih sredstava shodno potrebama
preduzeca a u zavisnosti od pretezne djelatnosti preduzeca i organizacijskih potreba,
2) nakon toga potrebno je korigovati strukturu poslovnih sredstava i to na nacin da ¢e
odredena sredstva biti prodata u zavisnosti od njihove namjene, funkcije 1 doprinosa
poslovnom rezultatu,
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3) na kraju, ako se i poslije tog desi da je ostala neravnoteza—potrebno je izvrsiti
konverziju kratkoro¢nih kredita-obaveza u dugorocne.

Treba napomenuti da je ovakav redoslijed poteza veoma bitan, da bi se doslo do odgovarajuce
strukture i neophodne finansijske ravnoteze.

Shodno danasnjem trenutku a, koji nije bio u opticaju 2010. godine, alternativa pod rednim
brojem (2) predstavlja nuzni zahtjev prema novo usvojenim standardima MSFI-5. Naime
ovdje je potrebno izvrsiti reklasifikaciju imovine, koja se prema bilansima iz 2010. g. nalazi u
aktivnim pozicijama pod e) Sredstva u pripremi u iznosu od 1.119.435 KM u sredstva na
kontu grupe 150- Stalna sredstva i sredstva obustavljenog poslovanja namijenjena za prodaju, gdje

automatski ukupan iznos sredstava prelazi u podbilans — obrtnih sredstava. U tom sluc¢aju inovirani
podbilana Stalnih sredstava bi izgledao:

AKTIVA 1ZNOS PASIVA IZNOS

a) Dugoro¢ni plasmani 4.000 | a) Dugoro¢ni krediti 1.285.329
b) Zemljiste 302.536 | b) Kapital i rezerve 514.805
¢) Gradevinski objekti 1.811.380

d) Postrojenja i oprem 1.403.789

Ukupno aktiva: 3.521.705 | Ukupna pasiva: 1.800.134
Razlika (finansiran) A>P -1.721.571

I sa predhodnom reklasifikacijom odredene opreme u podbilansu stalnih sredstava je ostala
neravnotezZa u iznosu od 1.721.571 KM, Sto je vjerovatno posljedica nabavke skupe opreme
iz tekucih odnosa. Ovakava neravnoteza i dalje ¢e znacajno uticati na likvidnost preduzeca.
Nedostatno je 1.721.571 KM za finansiranje stalnih sredstava iz dugoroc¢nih izvora.

2.3.3. Podbilans obrtnih sredstava (nestalna sredstva) preduzeéa RP-Sarajevo za
2010.godinu

Prate¢i slijed dogadaja, prvenstveno na osnovu podataka i1z bilance stanja preduzeca RP-
Sarajevo dostavljenog za 2010. godinu, podbilans nestalnih sredstava tj. obrtnih sredstava bi
izgledao kako slijedi:

AKTIVA 1ZNOS PASIVA 1ZNOS
Zalihe 249.335 | Kratkoroéni krediti 337.001
Sredstva namijenjena prodaji 1.119.435 | Obaveze prema dobavljac¢ima 4.520.887
PotraZzivanja od kupaca 3.944.602 | Druge kratkor obaveze 2.455.486
Druga potraZivanja 575.136 | Porezi i doprinosi 1.273.064
Novac 36.823
Ukupno aktiva: 5.925.331 | Ukupna pasiva: 8.586.438
A<P Razlika: (finansirao) +2.661.107

Ovo je korigovani podbilans obrtnih sredstava poslije ukljuenja pozicije sredstva
namijenjena prodaji-reklasifikovana iz podbilansa SS. Ovim preknjizenjem podbilans obrtnih
sredstava se malo primakao ravnotezi iako je zabrinjavajuci odnos da ovaj podbilans finansira
podbilns SS-sa 1.721.571 KM.
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Drugi podbilans koji je takode veliki primalac sredstava iz podbilansa obrtnih sredstava je
podbilans- AP razgraniCenja ili fiktivne aktive.

2.3.4.Podbilans posebnih sredstava i izvora izgleda ovako:

AKTIVA 1ZNOS PASIVA 1ZNOS
Dati depoziti 270.091 | Primljeni Avansi 499.030
Obav prema ¢l.drustva 20.549
Ukupno aktiva: 270.091 | Ukupna pasiva: 519.579
A<P Razlika: (finansirao) +249.488

Primljeni avansi u odnosu na date avanse, kaucije i garancije izgleda u odnosu 1:2 Sto ponovo
ne odgovara teoriji 1 praksi finansiranja, ovdje takode oko 228.000 KM otislo u finansiranje
podbilansa lili 4.

2.3.5. Podbilans Aktivno-Pasivnih razgranicenja (spontanih odnosa)

AKTIVA 1ZNOS PASIVA 1ZNOS
AVR- PVR-

Unaprijed placeni troskovi 210.612 | Ostala kratk.razgranicenja 195.007
Nefakturisani prihodi 1.084.862

Ostala kratk.razgrani¢ 88.557

Ukupno aktiva: 1.384.031 | Ukupna pasiva: 195.007
Razlika: (finansiran) A#P -1.189.024

- nije nuZna uravnotezenost podbilansa;

Analiti¢ke kartice —konta 280- aktivna razgrani¢enja, najéesce ¢ine :

— tranzitorne, i

— anticipativne pozicije.
Tranzitorne pozicije aktive odnose se na izdatke koji ne predstavljaju rashode tekuéeg
perioda- unaprijed placene troSkove; dok
Anticipativne obuhvataju prihode tekuceg perioda u vezi s kojima ¢e se priliv gotovine
ostvariti u budu¢em periodu. Ovdje je potrebno analizom analitickih ratuna doc¢i do stvarne
valjanosti pozicija. Analiticki racuni pretezno su svrstani prema sljedecoj Semi:

— 280, Unaprijed plac¢eni rashodi,

— 281, PotraZivanja za nefakturisane prihode,

— 282, Razgraniceni troSkovi po osnovu obaveza,

— 288, Odlozena porezna sredstva,

— 289, Ostala AVR.

Kako je vidljivo da ovaj podbilans znacajno remeti finansijsku ravnotezu, neophodno je da u
okviru —Provodenja preliminarnog ispitivanja na mjestu dogadaja, revizor pribavi materijalne
dokaze koji Ce potvrditi ili demantovati izjave u financijskim izvjesStajima, kao i razlog
nastanka dogadaja koji znacajno uti¢e ne bilancu u cjelini a i na iskazani finansijski rezultat.
lako se radi o periodu prije 2010. godine i joS uvijek nisu u potpunoj primjeni MRS-ovi, i u
predhodnim zakonima postojala je odredba vezana za suceljavanje prihoda i rashoda.
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Kako se radi o znacajnim sredstvima a klasifikacijom na razgrani¢enja a ne da se knjize na
prihode i1 kroz bilans uspjeha gdje bi finansijski rezultat sasvim drugacije izgledali. 1 trece,
ovakvim na¢inom knjizenja pojedinih stavki moguce je namjerno ili nenamjerno izbjegavanja
poreza i sl.

ZAKLJUCAK

Znacaj ove metode lezi prvenstveno u sljede¢em:
— brzo identifikovanje poremecene ravnoteZze,
— identifikovanje osnovnih bilansnih pozicija koje negativno uticu na finansijsku snagu
preduzeda,
— rano prepoznavanje krize.

Koristenje ove metode u revizijskom postupku u reviziji poslovanja, preporucuje se u fazi
preliminarnih postupaka revizora, na osnovu ¢ijih rezultata revizor moze dalje da usmjeri
svoje aktivnosti i da planiranjem svojih aktivnosti i narednih metoda u potpunosti, u fazi
prikupljanja i provodenja dokaznih testova, dokaze predpostavke koje su proizasle poslije
preliminarnih ispitivanja.
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