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Sazetak: U ovom ce se radu opisati specificnosti vezane za rad sa mladim sportaSima. Stru¢no ¢e se
pokusati procijeniti koja je dob najpovoljnija za pocetak treniranja u okviru pojedinih sportova, te na
koji nacin bi djecu trebalo uvoditi u pojedine sportove (kad zapoceti primjerice s intenzivnim
pucackim treninzima u nogometu, kao i strucnost trenerskog kadra u Skolama). Drugi dio rada bit ¢e
posvecen eticko-komunikacijskom aspektu u trenaznom i natjecateljskom procesu, a obuhvatit ¢e
pitanja: struCne izobrazbe trenera, odnosa trenera prema djeci i prema roditeljima, odnos roditelja
prema djeci, trenerima, suparnickim momcéadima i njihovima navijaéima isl., te odnos Uprava
nogometnih klubova prema roditeljima, djeci i samim trenerima. Posebno polje u okviru sportskih
Udruga igra pravno uredenje istih. Sportske bi se trebale pridrzavati zakona o Sportskim Udrugama.
Koliko navedene $kole slijede zakone, na koji nacin se ispla¢uju naknade trenerima isl. §to je osim
pravnog (poreznog) svakako i eticko pitanje.

Kljuéne rijeci: Djeca, nogomet, struka, odgoj, etika, pravo

THE ISSUE OF SPORTS EDUCATION OF CHILDREN IN SOME
CLUBS IN ZAGREB COUNTY. REVIEW OF THE PROFESSION, AS
WELL AS LEGAL AND ETHICAL ASPECTS

Abstract: In this article we will try to explain some specifities about the work with children in sport.
The best age to start sport specialization will be estimated according to particular sports, and how
children can be introduced in particular acivities (such as when to start with intensive shooting training
in football, as well as the expertise of the coaching staff in the schools). The second part will be
dedicated to the ethical and communication aspect in the training and competition process, and will
cover these issues: professional training coaches, coaches relationship to the children and to the
parents, parents relationship to the children, coaches, opposing teams and their fans, etc., as well as the
relationship between management of football clubs and parents, children and coaches themselves. A
special role within the sports association has the legal regulation of it. Sports association should abide
by the laws of the sports associations. How these schools follow the laws, how coaches are paid, etc.,
which is in addition to the legal (tax) question also an ethical question.

Keywords: Children, football, profession, education, ethics, law

Uvod

Uslijed stalnih nejasnoc¢a koje sa sobom donosi osnivanje 1 rad sportskih klubova i udruga,
ponajprije u dijelu u kojemu se navedene ustanove bave radom s djecom, smatrali smo
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potrebnim 1 vaznim upozoriti na neke od uocenih problema unutar navedenih institucija
kojima se nazalost ne vidi rjeSenje niti viSe od deset godina nakon §to je donesen Zakon o
Sportu u Republici Hrvatskoj. Naglasak svakako treba staviti na psihofizicki razvoj djece, kao
1 na medu ljudske odnose bilo na razini polaznika (sportasa), bilo na razini vodstva kluba
(trenera i uprave).

1. Psiho-fizicka zrelost djece

Za svaku osobu, pa tako i za dijete koje se pocCinje baviti nekim sportom, vaznu ulogu u
procesu rasta i razvoja igraju odredeni Cimbenici koji se odnose na psiho-motoriku,
prilagodbu okolini i1 izgradnju vlastitoga stava (ponasSanje). Kada je rije¢ o motorickim
sposobnostima, vazno je napomenuti da svaki sport pred djete postavlja specifi¢ne zahtjeve
koje razvijaju specificna motoricka svojstva. Radi vaznosti sveobuhvatnog motorickog
razvoja, pocetak sportske specijalizacije ne preporucuje se prije 13. godine, a u nekim
sportovima, ne prije 16. godine. To zapravo znaci da bi dijete do 13. godine u okviru
sportskog kluba trebalo usvajati osnovne motoricke kretnje (skakanje, tréanje, provlacenje,
baratanje predmetima.....) a samo manjim dijelom bi ga se postepeno trebalo uciti specificnim
tehnikama odredenog sporta. Danas znamo, da takav pristup radu s djetetom razvija zdrave
osobe 1 ucinkovite sportaSe. Navedeno ima svoju vaznost i mjesto, kako u procesu rasta i
razvoja osobe, tako i1 u procesu stvaranja sportasa u ovom slucaju nogometasa. Kako bi
osigurali ostvarenje fizickih, psihickih i socijalnih dobrobiti sporta, vazno je da stru¢njaci koji
rade sa najmladim sportasima budu adekvatno educirani. Za prilagodbu nogometnoj okolini
vrlo je vazno opée znanje 1 inteligencija, mogucnost dobre percepcije uz brzinu i preciznost,
dobar pregled igre, govorno razumijevanje (komunikacija), te pam¢enje i ucenje na temelju
iskustva. U okviru samog ponasanja vazno je raditi na samoostvarenju, ekstrovertiranosti,
motiviranosti, ali 1 kontrolirati agresivnost, anksioznost i frustracije.

Motivi koji nas pokre¢u mogu biti bioloski i socijalni, ali u pravcu razvoja osobe oni su
jednako vazni. TeSko je zamisliti da se o svim navedenim elementima u procesu rasta i
razvoja djeteta moze nositi netko tko nema sve potrebne kompetencije za rad s djecom. Ne bi
nam bas bilo prihvatljivo da s djecom u vrti¢u rade osobe koje nisu kompetentne za navedeni
rad, tim prije bi trebalo jasno postaviti i kriterije tko moze raditi s djecom u sportu od
najranije dobi.

Rast 1 razvoj djece svakako je izuzetno vazno, a pravilnim vjezbanjem moguce je pozitivno
djelovanje na cjelokupno zdravlje djeteta kroz mehanizme kao Sto su smanjenje tjelesne
masne mase, povecanje miSi¢ne 1 koStane mase te optimalan razvoj motori¢kih sposobnosti.
RecCeno je pogotovo vazno uzme li se u obzir viSe puta dokazana povezanost izmedu
motori¢kih i kognitivnih sposobnosti djece u razvoju.*

U pravcu govora o psiho-fizickoj zrelosti djece koristili smo: Malina Robert, Claude Bouchard, Oded Bar-Or
(2004). Growth, Maturation and Physical Activity. Huoman Kinetics: Champaing, IL., John O’ Sullivan (2015). It
is Wise To Specialize. What Every Parent Needs to Know About Early Sports Specialization and its Effect Upon
Your Child’s Athletic Performance. Kindle Edition: New York City., Michelle C. Carlson (2011). Promoting
Health, Meaningful Aging Through Social Involvment: Building an Experience Corps. Cerebrum, On-line, June
23, 2011.
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2. Pitanje Skola nogometa u svijetu i kod nas

Kad govorimo o selekciji i uklju¢ivanju djece u nogomet, vrlo je vazno da dijete ve¢ prije
navedene selekcije bude pravilno usmjeravano na zdrav nacin zivota i rekreaciju. Kad dode
trenutak da se iz rekreacije prijede 1 na konkretan sport, svakako to moze biti i nogomet koji
je djeci privlacan zbog interesa svekolike populacije za nogomet. Kod mladih skupina
nogomet je samo zanimacija i rekreacija, do trenutka ulaska u kategoriju U9 (9 godina) kad uz
motoricke sposobnosti krece 1 mentalni razvoj. Neupitno je da nogometni sadrzaji mogu imati
znacajan utjecaj na funkcionalno-motoricke sposobnosti kod djece. Elementi kretanja bez i sa
loptom vrlo su vazni i ukoliko su kvalitetno postavljeni i optimalno razradeni mogu uvelike
doprinijeti optimalnom razvoju djece predSkolske dobi. Jednako tako, znacajnu ulogu igra
razvoj koordinacije, jakosti, izdrzljivosti, ravnoteze, brzine, i fleksibilnosti. Svakako bi bilo
dobro pratiti faze koje su vazne kod razvoja mladih nogometasa, a koje su procijenjene od
strane struke na temelju sustavnog pedagoskog, psiholoskog, metodickog i didaktickog rada,
koji je svojstven kineziologiji, sa svim specifi¢nostima vezanim uz nogomet.

Suvremeni svijet i moderni nacin zivota, posebno u gradskim sredinama, sve ¢esce je zamka u
kojoj osim odraslih stradavaju i djeca. Nagomilane Skolske obaveza, privatne obaveze, ali sve
vedi strah od samostalnog pustanja djece na ulicu (na put do treninga), uz sve jaci utjecaj
moderne tehnologije koja nudi zabavu i razonodu u ,,fotelji*, sve ¢e$¢i su razlog smanjenog
broja djece u razli¢itim sportovima. Nogometni klubovi u Europi postali su svjesni navedenog
problema te su selekciju igraca sa 15./16. godina, a Sto su bili kadeti 1 juniori, prebacili na dob
od 10./11. godina, a nerijetko i nize. Klubovi su naprosto djeci morali nadoknaditi uli¢ni
nogomet, livade, plaZe isl. Navedeno je znacilo da se mora pristupiti i nekim drugim
promjenama unutar samih klubova i upravo tu u Hrvatskoj dolazimo do prvih problema, koji
se ticu strucne izobrazbe trenera, posljedi¢no 1 nac¢ina kako se radi s djecom koju se nerijetko
(najcesce iz financijskih razloga) novaci ve¢ od pete godine u nogomet.

2.1. Struénost i izobrazba trenera

Kad govorimo o pretpostavkama za stru¢nu izobrazbu trenera u RH, svakako ne mozemo reci
da se niSta nije poduzelo ili da se niSta ne poduzima. Naime, problem stru¢ne izobrazbe
kadrova svakako je detektiran. NaZzalost, osim toga da je problem detektiran nista se ili skoro
nista nije poduzelo da se problem i rijesi. Na prijedlog Ministarstva znanosti obrazovanja i
sporta Kinezioloski fakultet u Zagrebu napravio je izuzetno dobru studiju pod nazivom
Treneri i strucni poslovi u hrvatskome Sportu.*®’ Projektna je to studija koja na zoran nadin
prikazuje sve dobro kao i sve loSe ili bolje receno svu bijedu hrvatskoga sporta. Studija je
izradena joS 2011., a do danasnjega dana se po pitanju implementacije iste u svakodnevni
tijek 1 rad Sportskih Udruga ucinilo jako malo. Kako smo u naSem sazetku i naznacili mi ¢emo
se prije svega orijentirati na nogomet i trenersku struku, te poslove koji su bliski nogometu.
Osobno nas ponajprije zanima rad s mladim kategorijama, jer ¢e poanta ovoga rada biti
ne/stru¢nost osoba koje rade s najmladim kategorijama.

467 Custonja Z., Juki¢ 1., Milanovi¢ D., Treneri i strucni poslovi u hrvatskome Sportu, Tiskara Zelina d.d.,
Zagreb, 2011.

520



XIV MEDUNARODNA KONFERENCIJA
KORPORATIVNA SIGURNOST U BiH 1 ZEMLJAMA ZAPADNOG BALKANA

SA EKONOMSKOG, PRAVNOG I KOMUNIKOLOSKOG ASPEKTA
XIV INTERNATIONAL CONFERENCE

CORPORATE SECURITY IN B&H AND THE WESTERN BALKAN COUNTRIES
FROM ECONOMIC, LEGAL AND COMMUNICATION ASPECT
16.-17. Decembar/December 2016.

Prema nekim pokazateljima u pojedinim klubovima, primjerice NK Naftas iz Ivani¢-Grada od
8-10 trenera koji rade s najnizim dobnim skupinama pocetnici do starijih pionira, samo jedan
trener jest i kineziolog koji moze raditi u Skoli. Ostali treneri, ili su igraci koji tek trebaju
dobiti licencu, ili su dobili licencu Nogometnog saveza (Akademija HNS-a), na Sto ¢emo se
nesto kasnije posebno osvrnuti.

Ovdje dolazimo do prvog problema i to kako po pitanju struke, tako i po pitanju eti¢nosti.
Ukoliko znamo koja je izobrazba potrebna da bi neka osoba bila odgajatelj u vrticu, ucitelj ili
nastavnik u Skoli, te da su uz stru¢nost navedenih osoba neophodno potrebne i didaktika,
metodika, psihologija i pedagogija, postavlja se pitanje kako je moguce da u radu s djecom, a
koji je nerijetko tjedno vise sati nego ucitelja pojedina¢nih predmeta u skoli ( 4x1,5 sati +
utakmica vikendom), osobi trenera bude dovoljno zavrSiti tecaj od 160 ili 240 sati, a za
ucitelja/profesora se trazi petogodisnji studij, te se ucitelju, ukoliko nije imao pedagosko-
psiholosku skupinu predmeta, trazi naknadno polaganje istih. Navedeno je zasigurno eticki
problem, ali postaje i problem struke, kao i pravni problem. Studija Kinezioloskog fakulteta
koju smo prije spomenuli jasno kazuje kako oko 37% trenera ne zadovoljava niti osnovne
uvjete, dakle ne samo da nema zavrsen kinezioloski studij, nego nema niti diplomu ili licencu
Nogometne akademije HNS-a.

Promotrimo na trenutak i uvjete koji se od strane HNS-a i UEF-e (prema UEFA Trenerskoj
konvenciji program edukacije za trenera nogometa UEFA B/A kategorije) traze za pojedinu
licencu.

Za PRO licencu program organizira Nogometna akademija HNS u trajanju od 240 sati
nastave. Od uvjeta potrebnih za upis izdvajamo da za PRO licencu treba, najmanje 26 godina
zivota 1 biti prvostupnik trenerske struke (KIF Zagreb ili Split) ili profesor/ magistar
kineziologije sa usmjerenjem nogomet (KIF Zagreb ili Split). Traze se naravno i1 neki drugi
detalji, ali nama je zbog postavljenog problema ovo najvaznije.

Medutim ve¢ za licencu UEF-a A i B se ne trazi kinezioloski studij, $to mozemo vidjeti iz
raspisanog natjecaja za upis na nastavni program usavrSavanja za trenera/icu nogometa UEFA
A kategorije, po modelu i programu Nogometne akademije HNS i UEFA-e (prema UEFA
Trenerskoj konvenciji program edukacije za trenera nogometa UEFA A kategorije). Program
organizira Nogometna akademija HNS u trajanju od 190 sati nastave. Za A licencu se trazi
najmanje 23 godine zivota zavrSena srednja Skola (minimalno tri godine trajanja). ZavrSen
program osposobljavanja za trenera UEFA B kategorije sa minimalnim prosjekom ocjena 4
(prioritet su ocjene iz specijalnosti / bez ocjene 2 iz bilo kojeg kolegija polaganog na
programu osposobljavanja za trenere UEFA B kategorije) itd.

A za licencu UEF-a B trazi se jo§ manje, te je tako za upis na nastavni program
osposobljavanja za trenera/icu nogometa UEFA B kategorije, po modelu i programu
Nogometne akademije HNS 1 UEFA-e (prema UEFA Trenerskoj konvenciji program
edukacije za trenera nogometa UEFA B kategorije) reCeno: Program organizira Nogometna
akademija HNS u trajanju od 160 sati nastave, a uvjeti za upis jesu najmanje 20 godina zivota,
zavrSen te€aj za trenera C kategorije sa minimalnim prosjekom ocjena 4 (prioritet su ocjene iz
specijalnosti / bez ocjene 2 iz bilo kojeg kolegija polaganog na programu za trenera C),
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godina dana trenerskog iskustva kao nositelj C licence, zavrSena srednja $kola (minimalno tri

godine trajanja) itd.**®

Uopc¢e nije sporno da su u gore navedenome ispostovana sva pravila UEF-e 1 HNS-a, no to ne
znaci da se ne bi trebalo o istima kriticki razmisljati i dati/davati misljenje od strane razliitih
stru¢njaka, a ne samo ili ne samo nuzno od ¢lanova nogometnih saveza.

Kao $to su sami autori studije napisali, kako je cilj studije prije svega prikupljanje podataka i
analiza pokazatelja stru¢nog rada u sustavu hrvatskoga sporta, ponajprije o trenerima koji
planiraju i programiraju, kreiraju i provode sportski trening bilo s pojedinim sportaSem ili
ekipom. Studija je tako obuhvatila: broj i strukturu trenera, analizu sustava Skolovanja 1
osposobljavanja trenera, obrazovnu strukturu trenera, socijalni i radni status trenera, stru¢no
usavrSavanje 1 sustav cjelozivotnog ucenja, licenciranje i sustav kontrole i nadzor nad
struénim radom 1 kvalitetom obavljanja stru¢nih poslova. Posebno polje u okviru studije
zauzimaju socijalni status i licenciranje, i navedeno polje ¢emo sagledati pod kraj ovoga rada
prije svega kroz zakonski (pravni okvir), ali i kroz mogudée eticke implikacije unutar
navedenih tocki (korupcija, laZiranje, pogodovanje isl.)

Misljenja smo kako bi edukacija za trenere, posebice za rad trenera s djecom neophodno
morala ukljucivati kinezioloski studij ili prvostupnik (trogodisnji) ili magistar (petogodisnji),
te da bi se Zakon o sportu, ali i1 relevantne institucije, svakako trebale pozabaviti navedenim
problemom. Educirani kineziolog je vazniji za nize dobne skupine, a iz prilozenih natjecaja
vidimo da se studij kineziologije traZi samo za PRO trenere. Navedeno misljenje ovaj rad ¢e u
nekom svom nastavku pokusati potkrijepiti istrazivanjem medu roditeljima djece polaznika
koje ¢e se provesti u okviru navedenih klubova. Ukoliko trener koji radi s mladim
kategorijama ima licencu HNS-a, a nema kinezioloSki studij (prvostupnik ili magistar),
svakako predlazemo da se u zakon uvrsti i potrazivanje da trener barem ima zavrSen neki
studij uz posebnu napomenu da za rad sa djecom i mladima mora imati pedagoSko-psiholosku
naobrazbu.

2.2 Primjeri dobre prakse

Prema statistickim podatcima broj djece u pojedinim klubovima Zagrebacke Zzupanije u dobi
od 5.-9. godine krece se od 60 do 100 polaznika. Iz navedenoga se vidi koliko je vazno za
navedenu dob postaviti i stru¢nog i1 izobraZzenog (ne priucenog — te€aj trenera). Vaznost skola
nogometa prepoznata je primjerice u Francuskoj gdje postoji skola pri nacionalnom savezu, a
u kojima igrac¢i mladih selekcija imaju cjelodnevne boravke. Mozemo ovdje spomenuti i
Barceloninu nogometnu Skolu, a u Hrvatskoj svakako moZemo istaknuti Dinamovu $kolu
nogometa. Neki klubovi u Zagrebackoj Zupaniji pokuSali su u sustavu kluba postaviti 1
nogometnu $kolu, poput primjerice SNM Nafta§ u Ivanié-Gradu, medutim nismo sigurni
koliko navedena Skola moze pratiti gore navedene korake iz europskih ili hrvatskih bolje
rangiranih klubova.

*°® Svi sadrzaji navedenih natjeGaja preuzeti su sa sluzbenih stranica Hrvatskog nogometnog saveza: http://hns-
cff.hr/files/documents/10060/Natje%C4%8Daj%20za%20upis%20polaznika%20na%20program%20prilagodbe
%20%20UEFA%20B-A%202016.%20(1).pdf
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Karakteristika siromas$nijih zemalja jest da im Skole nogometa odrzavaju razvoj nogometa.
Medutim, jednako tako je karakteristika da iz navedenih siromasnih zemalja formirani igraci
odlaze u bogatije zemlje (bogatije klubove), istodobno nastupaju¢i na svoje nacionalne
selekcije. Slijede¢i navedeno postaje logi¢no zasto siromaSne zemlje imaju jace nacionalne
selekcije nego li klubove. Ono §to smatramo vrlo vaznim jest da bi skole nogometa trebale
biti prije svega odgojno obrazovne institucije u kojima stru¢ni rad postaje kategorija odgojno-
struéni rad. Naravno, u cijeloj pri¢i uz odgojni i stru¢ni dio ne manje vazan postaje i
ekonomski ¢imbenik (samoodrzivost) §kola ili pogona.

Strucni dio trebao bi misliti o: izradi 1 realizaciji stru¢nih programa, stvaranju kvalitetnih
igraca, pravilnom usmjeravanju manje kvalitetnih igraca, stvaranje malonogometnih igraca,
stvaranje sudackog kadra, usavrSavanje trenera, usavrSavanje rukovodeceg kadra isl.

Odgojni dio bio bi zaduzen za: stvaranje Cvrstog zivotnog stava (svi ne mogu postati
profesionalci u nogometu), ulijevanje sigurnosti i stabilnosti mladoj osobi, savjetovanje o
vaznosti Skolovanja i u€enja, razvoj etickih, humanistickih, moralnih, sportskih, zdravstvenih
idr. vrijednosti, kako se nositi s poteSko¢ama (ozlijede, oporavak, manjak samopouzdanja
isl.), eticki Kodeks ponasanja nogometasa, fair play isl.

Ekonomske zadace mogle bi biti: savjeti o smanjivanju troSkova, dobro i mudro ulaganje, Sto
i kako s novcem, ulaganje u domace igrace i trenere, financijska odrzivost pogona isl. Veéina
gore navedenih elemenata trazi da ih se promotri i iz eticke perspektive, Sto ¢emo uciniti u
nastavku ovoga rada. Za podlogu eti¢kog govora uzeti éemo eti¢ki kodeks HNK Rijeke.*®”

3. Pitanja eti¢nosti

Kako smo gore i naznacili posebno mjesto u dobrom funkcioniranju bilo koje zajednice igra
dobra komunikacija unutar iste, ali i dobro razradeni eticki kriteriji — moZemo reéi i pravila
igre u zajednici, Skoli ili klubu. Svakako treba naglasiti da eticki kodeks ne obvezuje
zakonski, ali zasigurno moze pomoc¢i u kvalitetnijem provodenju i zakonskih odredbi, kao i u
provodenju i1 poStivanju elemenata struke.

Tako HNK Rijeka ima jasno razradena pravila za trenere (na treningu, natjecanju,
putovanjima, javnim mjestima). Navedeni kodeks napravljen je u svrhu poboljSanja
komunikacije izmedu sportasa, trenera, roditelja i drugih doti¢nika involviranih u nogomet.
Trener je oliCenje svoje Skole, na bilo kojemu mjestu da se nalazio. Trener je nositelj
kvalitete na treningu, primjer tocnosti, odijevanja za trening, ponaSanja na treningu, postuje
direktne doti¢nike na treningu (djeca), kao i indirektne doti¢nike (roditelji, sluzbenici kluba,
promatraci isl.). Na natjecanju je trener primjer u ponasanju i oblac¢enju, u komunikaciji sa
sucima, delegatima, djecom. Njegova komunikacija mora biti na najviSoj razini, a njegov
jezik 1 rjecnik izrazito pedagoski. Prilikom putovanja trener mora drzati red i disciplinu,
brinuti se za sigurnost djece, te biti primjer to¢nosti. Kad govorimo o javnim mjestima trener
mora odavati dostojanstvo kao osoba, ali 1 Stititi ugled kluba, cuvaju¢i se bilo kakvih
sumnjivih radnji (odavanje podataka, mito, korupcija isl.).

*%% Eti¢ki kodeks koji je analiziran preuzet je sa stranica HNK Rijeka http://www.nk-rijeka.hr/skola-nogometa-

hnk-rijeka/skola-kodeks/
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Sportasi moraju biti to¢ni na treningu, a tijekom treninga aktivni i motivirani. Sportas slusa
trenera tijekom treninga, a ukoliko ima potrebu za komunikacijom s trenerom radi to na
primjeren nacin. Isto §to vrijedi na treningu vrijedi i za natjecanje, uz dodatno iskazivanje
postovanja protivniku, osoblju protivnickog kluba, sudcima, ali i gledateljima, s jasnim
prihvacanjem fair playa u igri i dostojanstvenim slavljem pobjede, ali i prihva¢anjem poraza.
Roditelji tijekom treninga ili natjecanja nemaju Sto traziti u sportskim objektima i drugim
sluzbenim prostorijama kluba. Roditelji ne mogu savjetovati trenera kako bi on trebao raditi
Svoj posao, jer za navedeno postoje osobe koje su treneru nadredene i kojima trener odgovara
za svoje postupke. Roditelj treba hrabriti svoje dijete u igri i nikako ne bi trebao koristiti bilo
kakve nedoli¢éne komentare bilo prema djeci, trenerima, delegatima i drugim stru¢nim
osobama, te roditeljima druge djece. Roditelj svakako mora iskljuciti potrebu da bude trener
svome djetetu bilo tijekom treninga, bilo tijekom natjecanja.

Kad se malo poblize promotre navedena pravila, svakako bi bilo idealno kad bi se svi
doti¢nici drzali istih. Medutim, u svakodnevnom zivotu ipak nije tako. Tako imamo trenere
koji nisu dorasli svojoj struci, ili pak nemaju potrebite kompetencije za rad sa djecom. Imamo
trenere koji viSe odgovaraju vodstvu kluba (prijateljske i1 ine veze), nego li da su kompetentni
u trenerskom pozivu. Imamo trenere ¢iji pristup zivotu i radu nije oli¢enje niti odgovornosti,
niti struénosti, a o eti¢nosti da ne govorimo. Sama pak djeca, sportasi ponaSaju se na nacin da
bi bilo bitnije dati im preodgoj, a ne osnove navedenog sporta. U takvoj situaciji kad su djeca
izrazito teska za rad (zbog odgoja od ranije), pokazuje se vaznost i uloga trenera, koji ¢e osim
struénog znanja biti nositelj 1 psiholosko-odgojno-komunikacijskih kompetencija. Ukoliko bi
stanje s trenerima i djecom bilo uredeno na gore navedeni nacin, roditelj bi trebao biti
najmanji problem, ali to nazalost tome nije tako. O razlozima sustavnog negativnog ponasanja
na nogometnim terenima i oko njih uvelike se moze raspravljati i vjeruyjemo da mnogi
sociolozi, psiholozi, eticari, filozofi, pedagozi... istrazuju i traze moguce uzroke za sve
ucestalije negativnosti u nogometu. Svakako je mogucée promisljati da je jedan od uzroka
svega suvremeni nacin zivota i drustvo postmoderne. Naime, u suvremenom drustvu sve
vaznije postaje imati nasuprot onome biti. Suvremeni nacin zivota sve viSe ¢ovjeka okrece
njemu samome (egoizam, hedonizam), te ostavlja sve manje prostora za empatiju, altruizam —
za drugoga. O navedenom najvise mozemo dobiti uzevsi u obzir promisljanja Ericha Fromma
i njegovo djelo Imati ili biti, u kojemu se mogu ogledati i ogledaju razli¢ite drustvene situacije
vezane uz ljudski ego. (E. Fromm, 2004.) Svaki za sebe postaje, najbolji, najljepsi, najjaci,
najpametniji isl. Kad tome pridodamo i suvremene tehnologije (internet, mobilni telefoni,
televizija, igrice...), koje Covjeka uistinu pretvaraju u osamljenika (samotnjaka), onda nas ne
treba cuditi Sto su sebicnost i egoizam uzeli primat nad drustvenoscu (zajedniStvom) i
altruizmom. Kako smo gore i naveli ovdje smo se posluzili etickim kodeksom HNK Rijeka,
vjerujemo da 1 drugi klubovi u Hrvatskoj imaju iste ili slicne eticke kodekse, ali ostaje pitanje
koliko se isti ti klubovi pridrzavaju etickih kodeksa koje su prihvatili 1 objavili na svojim
stranicama. Naravno eticki kodeksi nemaju nikakvu pravnu ili zakonsku snagu, medutim
ukoliko ih se sustav (klub, udruga) uistinu pridrzava oni zasigurno mogu pomoc¢i u pravcu
napretka i iskoraka kluba nabolje.

4. Zakon o sportu Republike Hrvatske

Zakon o $portu Republike Hrvatske donesen je jo§ 2006. godine, (MZOS, 2007.) uz sustavno
propitivanje i doradu do danas. Najvazniji ¢lanak za ovaj nas rad jest ¢lanak broj 9. stavak 1 —
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6. Zakon u navedenom c¢lanku potvrduje nasSe promisljanje o osobi trenera, te da je za takvu
profesiju potrebna, u najmanju ruku, struéna sprema trener prvostupnik. Medutim, zakon u
stavku 3. istog Clanka govori o moguc¢im osobama trenera ukoliko nije zadovoljen kriterij
izobrazbe. Upravo stavak 3. omogucuje vrlo Siroko tumacenje zakona, te samim tim 1 pristup
nekompetentnim osobama u sami vrh trenerskoga posla. Manji je problem, kako smo ve¢ i
spomenuli, ho¢e li neki od trenera koji nema akademsku naobrazbu koja ukljucuje i
pedagosko-psiholosku i1 didakticko-metodicku podlogu, voditi neku seniorsku momcad.
Problem nastaje u trenutku kad takva nekompetentna osoba ulazi u polje rada s djecom, $to je
po nama nedopustivo. Nazalost, Zakon o Sportu iz 2006. jo$ uvijek nije zazivio u Republici
Hrvatskoj, ili mozda na radost, jer je joS uvijek moguée u navedenim stavcima i ¢lanku
napraviti korekcije u pravcu izobrazbe koja se trazi od trenera koji rade s djecom.

Ova kogentna zakonska odredba nazalost ublazena je stavkom. 3. ¢l. 9., pa tako poslove
trenera moZze obavljati i osoba:

- koja je za te poslove osposobljena putem ustanove za osposobljavanje kadra na
temelju programa za stjecanje licencije krovnih ili europskih udruZenja odredenog
sporta

- koja je osvojila medalju na olimpijskim igrama, svjetskim ili europskim seniorskim
prvenstvima, a stru¢no je osposobljena putem ustanove za osposobljavanje kadra u
sportu,

- koja je poslove trenera obavljala najmanje 15 godina do dana stupanja na snagu
Zakona o sportu, a strucno je osposobljena putem ustanove za osposobljavanje kadra u
sportu

Gore citirana kogentna norma ¢l. 9., st. 1. nadalje je ublazena stavkom 4. ¢l. 9. koji propisuje:

Iznimno, ako pravna osoba koja je registrirana za obavljanje sportskih djelatnosti nema
mogucnosti zaposliti osobu koja ispunjava uvjete za obavljanje stru¢nih poslova iz st. 2. 1 3.
¢l. 9., a obavljanje poslova ne trpi odgodu, te poslove moze privremeno obavljati i osoba koja
je osposobljena putem ustanove za osposobljavanje kadra u sportu. Naravno, ovaj zakonom
dopusteni model propisan je samo za iznimne slucajeve, no u praksi je viSe pravilo nego
iznimka. Stupanj naobrazbe i kvalifikacije osoba koje obavljaju poslove trenera normirane su
takoder u Zakonu o sportu kroz odjeljak VI. Stru¢ni poslovi u sportu koji kroz ¢l. 59. i ¢l. 60.
definiraju kako programiranje i provodenje sportske pripreme, programiranje i provodenje
sportske poduke djece i mladezi u sportskim Skolama, te programiranje i provodenje sportske
rekreacije mogu obavljati osobe koje imaju odgovarajuéu stru¢nu spremu na razini trenera
prvostupnika. Kogentna zakonska odredba kojom je propisana obvezujuca stru¢na sprema za
trenera na razini prvostupnika uvedena je ¢l. 90. izvornog teksta Zakona o Sportu (NN
71/2006) s odgodom primjene na najvise osam godina za trenere koji ne ispunjavaju uvjet iz
clanka 9. stavka 2. ovoga Zakona, dok je izmjenama i dopunama Zakona o sportu (NN
86/2012) taj rok produljen na narednih 11 godina. Dakle, idu¢e 2017. godine stru¢na sprema
na razini trenera prvostupnika postat ¢e obvezujuca, te je nakon toga nuzna angaziranost, a i
drustvena odgovornost svih sudionika u sportu i1 sportskim djelatnostima na dosljednoj
primjeni navedene zakonske odredba kako bi primjena ove obvezujuée zakonske odredbe
zazivjela u praksi. Posebnu vaznost i kontrolu, a i odgovornost u provedbi dosljedne primjene
odredbi ¢l. 9. Zakona o sportu imaju Republika Hrvatska, jedinice lokalne i podrucne
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(regionalne) samouprave, te Grad Zagreb koje sukladno ¢l. 74. Zakona sportu utvrduju javne
potrebe u sportu na svome podru¢ju, te za njihovo financiranje osiguravaju financijska
sredstva iz svojih prora¢una u skladu sa Zakonom. Na primjeru jedinice lokalne samouprave
Gradu Ivani¢-Gradu vidljivo je kako su za 2015. temeljem odredbi ¢l. 76. Zakona o sportu
kroz financiranje rada Gradske zajednice sportskih wudruga, financiranje sportskih
manifestacija od interesa za Grad, sportskih manifestacija i natjecanja mladih, te kroz posebno
financiranje sportova od posebnog interesa za Grad izdvojena sredstva u ukupnom iznosu od
2.110.000,00 kn, $to su vrlo znacajna sredstva u odnosu na cjelokupni iznos prora¢una Grada.
Bilo bi izuzetno vazno propitati nac¢ine na koje sportske udruge, klubovi, drustva... angaziraju
trenere 1 suradnike, te na koji nacin trosSe doznaceni im novac. Posjeduju li treneri 1 suradnici
valjane ugovore o djelu ili o radnom odnosu, kakva im je i kolika sigurnost od izvanrednog
otkaza isl. U svemu navedenom otvara se Sirom polje sivoj ekonomiji i mogucoj korupciji,
koje na svim razinama nagrizaju i izjedaju sport i sportske zajednice, te samim tim direktno ili
indirektno utje€u na moguénosti i perspektive bavljenja sportom i razvoja sporta uopce.

4.1. Integrativnost i interdisciplinarnost

Bioeticke pretpostavke u navedenom polju zahtijevale bi stalnu interakciju i suradnicku
raspolozivost iz pravca razlicitih polja, Sto pedagosko-psiholoskih, kinezioloskih, drustveno-
humanistickih pa do pravnih kompetencija. Svima bi trebalo biti u interesu stvarati Sto je
moguce bolje ozracje za nesmetani rast i razvoj djece, kao i za osjecaj vaznosti struke, ali za
rast 1 razvoj drusStva uopce Sto bi trebalo biti potvrdeno 1 ¢vrstim pravnim okvirima po uzoru
na EU. U svemu navedenom se zasigurno slazu kako kineziolozi, tako i pedagozi, psiholozi,
filozofi, etiCari, bioetiCari, pravnici...

Zakljucak

Ovim radom pokusalo se upozoriti na neke od temeljnih problema u radu s djecom koja se
zele baviti sportom (nogometom). Rad je pokuSao kroz tri temeljne odrednice stru¢nost,
eticnost 1 pravni okvir iznijeti u kojoj se situaciji nalaze sportske udruge, Sto im je od
navedenih tocaka kroz razradenost ponudeno, te Sto od ponudenoga koriste i usvajaju, a Sto
stoji samo kao slovo na papiru ili da zadovolji kriterije koji se traze. Kriticki propitujuci
uoceni su nedostatci kako u stru¢noj izobrazbi i kompetencijama trenera, tako i u procesu
usvajanja etickih pravila na svim razinama, pa do ne/postivanja pravno zadanih okvira za
navedeno polje. Pravni okvir postoji, ali problem je u njegovom ne provodenju i
nedosljednosti. Nemoguée je raditi iskorake prema nefemu visem, humanom i eti¢nom
ukoliko se ne postuje ono §to je temelj (bazi¢no), a Sto je zakon.

Na temelju svega predlazemo:
- Pojacano istrazivanje na razini klubova o strucnosti, izobrazbi i kompetencijama
trenera (posebice onih koji rade s djecom)
- Omogucavanje stru¢nih predavanja i radionica na temu odgoj, komunikacija i eticnost
(za trenere, sportase i roditelje)
- Edukaciju u pravcu Citanja i razumijevanja, te prakticne primjene, pravnih i zakonski
okvira za sportske Udruge 1 njihove djelatnike
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- Dodatno propitivanje Zakona o sportu, posebice njegove dijelove o kompetencijama

trenera za djecu i mlade, te o zapoSljavanju i pla¢anju trenera

Navedeno bi trebalo dovesti do §to je moguce kvalitetnijeg rada unutar sportskih Udruga, te
samim tim stvarati dobre temelje za buduénost. Dobri preduvjeti bi u buduénosti mogli
dovesti do snaznije 1 izraZenije psiho-fizicke stabilnosti i sigurnosti mladih, osnazivanja
kvalitete rada i poStivanja struke, izrazenijih i osvjeStenijih elemenata eti¢nosti, humanosti i
zajedniStva, a kao sukus svega i postivanje i usavrSavanje pravno-zakonskih procesa unutar
klubova i sportskih Udruga po uzoru na zemlje Europske unije.
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