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Sazetak : Interaktivan meduodnos medunarodne razmjene i ekonomskog rasta zemalja u tranziciji
motivira i usmjerava istrazivacke napore u fenomenolosko podrucje sporta kao slozenog socijalnog
sustava koji permanentno u odredenoj mjeri utjeCe na razvoj nacionalne ekonomije. Istrazivackim se
radom nastoji metodoloski valorizirati sve razli¢ite ucinke koje megasustav sport generira i time
doprinosi procesima internacionalizacije tranzicijskih zemalja. U tom smislu istrazivacko polaziste
¢ini diskursna analiza suvremenih trendova interdisciplinarnog povezivanja sporta i ekonomije. Njen
je cilj utvrditi kako izmjeriti u¢inak suvremenog sporta na rast i razvitak tranzicijskog gospodarstva.
Time je ujedno i kauzalno postavljena pretpostavka kako sportska industrija djeluje na segmente
gospodarstva, te se u tom smislu utvrduje uloga sporta kroz diverzificiranu koncepciju sportske
djelatnosti s obzirom na multiaspektni pristup. Signifikantnost rezultata istrazivanja ukazuje da je
sportska industrija stavljena u medunarodni kontekst pozeljan korak prema novoj paradigmi
gospodarskog razvitka koja uz potencijalne Kkoristi: sportske industrije implicira i ulogu u platnoj
bilanci tranzicijskih ekonomija.
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LINKAGE BETWEEN SPORTS AND ECONOMICS IN TRANSITION
COUNTRIES

Abstract: The interactive interdependence of international exchange and economic. growth in
transition countries motivates and directs research efforts in the phenomenological sphere of sport as a
complex social system that permanently to some extent affects the development of the national
economy. Through research work, it tries to evaluate methodically all the various effects that mega
sport generates and thus contributes to the processes of internationalization of transition countries. In
this regard, the research ground is a discourse analysis of contemporary trends of interdisciplinary
connection between sports and economics. Its goal is to determine how to measure the impact of
contemporary sport on the growth and development of the transition economy. This is also a causal
assumption that the sports industry operates on segments of the economy, and in that sense,
determines the role of sport through a diversified concept of sporting activity regarding the multi-
faceted approach. The significance of the research results suggests that the sports industry is placed in
the international context as a desirable step towards a new paradigm of economic development which,
together with the potential benefits of the sports industry, implies a role in the balance of payments of
transition economies.
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1. UvoD

Fenomen sporta izrazito je viSeznacan, odnosno njime se moze baviti s fizikalno-motorickog
stanovista, ali ga se istodobno moze promatrati kao Siri druStveni i humanisticki fenomen.
Brojni pristupi i razli¢ita definiranja sporta implicira potrebu uvodenja sustavne koncepcije
koja bi pridonijela boljem sagledavanju znacenja i uloge sporta®® u Zivotu pojedinaca i
drustva. Filozofija sporta uvijek gleda s optimizmom na sveukupne procese koji se mogu
razviti iz sporta kao idealnog etickog modela za bolje drustvo. Filozofija sporta svjesna je da
sport predstavlja viSegodisnju filozofsku utopiju ali se zna da slijede¢i ovu utopiju prema
postignuéu, moze se napredovati u izgradnji boljih i pravednijih drustava i demokracije.
Filozofija sporta razmatra vrijednosti i etiku kao glavna pitanja njegovih podrucja istrazivanja
[1]. Ova filozofija ima za cilj tumaditi vrijednosti sporta u okviru opcenitijih konteksta
predstavljenih opéom aksiologijom (sustav ljudskih vrijednosti i njezinog znanstvenogq
istrazivanja) [2]. Njezino tumacenje tih vrijednosti nikada ne zeli biti ograni¢eno na
sankcioniranje diskursa u slucaju nepravilnog ponasanja, nepostivanja ili krenja pravila.
Koncept sporta predstavilja kontinuirani proces individualnog razvoja i preobrazbe u kojem
sport kao ljudska praksa omogucuje osobi da uskladi svoj um, tijelo i dusu i da integrira svoj
osobni identitet i samosvijest unutar drustva i njegovih Cistih vrijednosti, anti-vrijednosti i
mjesSovitih vrijednosti [3].

Sustavnom se koncepcijom nastoji rasvijetliti mogucénost ustrojstva tj. skupa odnosa sustavno
slozenih dijelova 1 definiranih podrucja sporta. Svojim aktivnostima i djelatnostima sport
ukljucuje potpodrucje znanosti i edukacije u sportu, sportske rekreacije, kineziterapije i sport
invalida, natjecateljskih sportova i ostalih poslovnih sportskih djelatnosti. UvaZavanjem
specificnog interdisciplinarnog aspekta sporta i ekonomije, moguce je zakljuciti kako je sport
aktivnost koja na specifiCan nacin generira sportsku djelatnost koja se provodi kroz
potpodrucja sporta, a koja djelatnost sporta u najSirem smislu polucuje drustveno —
ekonomske ucinke bitne i vrijedne za Zivot pojedinca i drustva u cjelini [4]. Interdisciplinarno
povezivanje dozivljava pozitivniju transformaciju s drugacije postavljenim ciljevima.
Umjesto ocuvanja ili stjecanja ekonomskih vrijednosti, motivi su zadani principima
drustvenog marketinga koji vode k ostvarivanju ekonomskih vrijednosti, ali u procesu
razmjene 1 na korist svih sudionika razmjene, ukljuuju¢i Siru drustvenu zajednicu na
posredan i neposredan nacin.

Razli¢ito ekonomsko djelovanje vezano uz sportske aktivnosti pruza razliCite i1 opsezne
mogucnosti poduzetnickih akcija, koje uz pravilno upravljanje resursima i troskovima moze
generirati - znacajne pojedinacne 1 opce ucinke. Uz sport kao wvrlo kompleksnu i
multifunkcionalnu djelatnost isprepletenu slobodnim vremenom, aktivnim zivotnim stilom,
tjelesnim aktivnostima, natjecanjima, kineziologijom, proizvodnjom opreme i raznovrsnim
uslugama, opravdano je prihvacanje pojma sportska industrija®®!, koji nije mogué bez
primjene osnovnih pretpostavki i nacela ekonomije [4].

Stupanj razvoja sportskog megasustava uvjetovan je i opéim stanjem nekog gospodarstva, s
posebnom naznakom na gospodarstvo u procesu tranzicije. Uloga sportske grane moze biti i

0 Sport su svi oblici fizicke aktivnosti koje su usmjerene, neformalnim ili organiziranim sudjelovanjem, na izrazavanje ili unapriedivanje
fizickih sposobnosti i mentalnog boljitka, a kojima se izgraduju drustveni odnosi ili dosezu rezultati na natjecanjima svih razina [1].

1 Sportska industrija je grana proizvodnije i ukupnost radnih procesa kojima je cilj stvaranje i oblikovanje istih,
sli¢nih ili zamjenskih i komplementarnih proizvoda i usluga, ideja, radnih mjesta ili ljudskih resursa prema
potrebama i zeljama potrosaca i time ¢ini gospodarsku granu.
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poticajna tj. stimuliraju¢a za razvoj ukupnog gospodarstva i njegove medunarodne razmjene.
Moguénosti uloge sportske djelatnosti u platnoj bilanci potrebno je sagledavati 1 iz
perspektive same strukture sporta. Mogu li se znacajnije aktivirati svi resursi i potencijalne
mogucnosti, ovisi prije svega o op¢im prilikama tj. ukupnom gospodarskom okruzenju, kao i
o opcedrustvenom sagledavanju strateSkog znaCaja primjene gospodarske koncepcije bez
obzira o kojoj djelatnosti se radilo.

Ekonomski utjecaji sporta gledani iz kuta strukture, mogu biti: opéegospodarski ucinci na
lokalnoj, regionalnoj, nacionalnoj ili medunarodnoj razini, devizni ucinci, ucinci
zapoSljavanja, proizvodno-usluzni ucinci, porezni ucinci, uéinci na drustveni standard,
poticajni ucinci, investicijski i multiplikativni ucinci 1 ostali moguéi utjecaji. Sve to upucuje
na odgovornost u razmatranju gospodarstava zemalja u tranzicijskim procesima.

2. GLOBALIZACIJA EKONOMIJE SPORTA

Globalno trziste stvara biopoliticki ustroj zato §to je sama produkcija postala biopoliticka. To
znaCi da nacionalna drzava raspolaze dispozitivima disciplinarnog drustva u organiziranju
funkcioniranja moc¢i i1 dinamike koncenzusa, konstruirajuéi istovremeno socijalnu i
produktivnu integraciju kao i odgovaraju¢e modele drzavljanstva — dok globalno trZiste s
druge strane razvija dispozitive kontrole koji zaposjedaju sve aspekte zivota transformirajuci
ih prema modelima drZzavljanstva i produkcije, $to pak koristi totalitarnoj manipulaciji svih
vrsta djelatnosti, okoliSa, socijalnih i kulturalnih odnosa itd. U onoj mjeri u kojoj prostorno
decentraliziranje produkcije pridonosi druStvenoj mobilnosti 1 fleksibilnosti, ono pojacava
piramidalnu strukturu moc¢i i globalnu kontrolu aktivacije deteritorijaliziranih drustava. Proces
je ¢ini se, ireverzibilan 1 svugdje vrijedi: prijelaz od nacije k moénom globalnom trzistu;
premjestanje produkcije iz tvornice u drustvo; supstituiranje rada komunikacijom i, konac¢no,
evolucija disciplinarnih na¢ina vladanja u procedure kontrole. Poticanjem rasta transgrani¢nih
odnosa i globalnih tehnoloskih dostignu¢a, kompanijama se omogucuje porast trans-svjetskih
marketin§kih mogucnosti razvoj bilo kojeg trziSnog polozaja u bilo kojem dijelu svijeta. U
medunarodnom poslovanju jedan od najprominentnijih trendova je fenomen globalizacije s
brojnim razli¢itim znacenjima 1 perspektivama. Otvara se polje novih pogleda i refleksija, u
kojima sheme klasi¢nih konflikata izmedu razvijenih drzava, nemaju onu formu i vrijednost
kao nekada. Cilj politika nije, zaista, viSe kontrola teritorija nego stjecanja nadmoci u znanju i
tehnologijama buducnosti. Ta evolucija otvara jednu novu eru, jedan novi tip ekonomije,
ukljucujuéi tu i globalizaciju, koja modificira naSe odnose u vremenu, prostoru, drustvu. [5]
Stoga je potrebno proniknuti u globalizacijski koncept, zatim razmotriti novu podjelu rada,
informacijsko komunikacijsku tehnologiju u i njezin utjecaj te ulogu kulture i mreza i
distribucijskih sustava. Naravno, na tragu globalne ekonomije nemoguce je izbjeci uvid u
njene glavne karakteristike, one koje ¢e obiljeziti svaku ideju o Sirenju poslovanja preko
granica domaceg trziSta, ali i utjecati na strateSka promiSljanja sa svim implikacijama na
poslovnu strategiju nekog poslovnog sustava. Bezgrani¢nost globalne ekonomije, nevidljivost
njenih aktivnosti, kao i nemjerljiv potencijal kiberneticke tehnologije pobuduju visestruko
mjerene performance izrazenih ocekivanja o vrijednostima zaradenim iskoriStavanjem
buducih poslovnih prilika. Suvremeni koncept konkurentske prednosti drzava govori da stari
pristup komparativnoj prednosti, u kojemu jeftina radna snaga predstavlja prednost, nema vise
onaj znacaj koji je imao nekada. Svjetskim gospodarstvom zasigurno dominira koncept koji
upucuje na to da svako gospodarstvo koja Zeli napredovati u globalnom okruzenju mora raditi
stvari bolje od drugih gospodarstava [6].
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Moderni sport povezan je s globalnom mrezom lanaca meduovisnosti koji su obiljezeni
globalnim tokovima i neravnomjernim odnosima mo¢i. Globalni tokovi koji oblikuju svjetski
sport imaju nekoliko dimenzija: (1) globalni migracijski procesi ljudi u sportu (izvodaca,
trenera, administratora i sportskih znanstvenika unutar i izmedu nacija i unutar i izmedu
kontinenata i hemisfera); (2) tehnoloSku dimenziju tvori protok materijalnih sredstava
(kretanje tehnologije 1 proizvodnja odjece, obuce i opreme) izmedu zemalja; (3) ekonomska
se dimenzija usredotoCuje na brzi protok novca i novC€anih ekvivalenata Sirom svijeta; (4)
medijska dimenzija podrazumijeva protok informacija izmedu zemalja, (novine, ¢asopisi,
radio, film, televizija, Internet) i (5) ideoloSka dimenzija povezana je s tijekovima vrijednosti
povezanih s drzavnim ili nacionalnim ideologijama i pokretima. [7] Kako se novijim
globalizacijskim procesima oslobadaju nove skupine lanaca meduovisnosti, mrezama
medupoveznicama ljudi, tako se u tom kontekstu globalnih mreza moc¢i, moze najbolje
razumijevati praksu i potrosnju modernog sporta. Svrhovitost deskripcije i analize globalnih
sportskih procesa implicira usvajanje dugoro¢ne perspektive. Svakako pri tome povijesni i
komparativni pristup mogu pomoci objasniti postanak recentnog globalnog sporta nastalog iz
proslosti i povezanost s nizom civilizacijskih burnih kretanja.

Koncept globalizacije nedvojbeno se odnosi na rastu¢u mrezu medusobnih politickih,
ekonomskih, = kulturnih i1 drusStvenih ovisnosti 1 medupovezanosti ljudi. Penetracijom
globalizacije u sve dijelove Zivota, sve postaje transnacionalno. Globalizacija je postala
imperativ, koji ukljuCuje u sebe razvoj, progres, racionalnost i sl., kao i opasnosti koje
proizlaze iz nejednakih procesa, koji su u toku, Sto i dalje sa svoje strane dovodi do podijele
svijeta na bogate metropole i siromasne periferije. Proces globalizacije nije novijeg datuma i
on otvara mnoge procese, ekonomske, politicke, socijalne, nacionalne, kulturne i sl. koji nisu
do kraja predvidivi. Stoga, valja im dodati 1 povecanje intenziviranja globalne
medupovezanosti, kao i dugoroénost. Unatoé nejednakosti**? tih procesa, teze je razumijeti
lokalna ili nacionalna iskustva bez upucivanja na te globalne tokove. Istaknuti procesi
uklju¢uju pojavu globalne ekonomije, transnacionalne kozmopolitske kulture i1 niz
medunarodnih drustvenih pokreta. Posljedicno, mnostvo transnacionalnih ili globalnih
ekonomskih i tehnoloskih razmjena, komunikacijskih mreza i migracijskih obrazaca
obiljezava ovaj medusobno povezani svijet. Dodatno, kao rezultat, ljudi razli¢ito prozivljavaju
prostorne i vremenske dimenzije, jer je zamjetno postojanje "ubrzanja" vremena i "'smanjenja”
prostora. Suvremene tehnologije omoguc¢uju ljudima, da slikama, idejama i novcem prijedu
svijet s velikom brzinom. Ti procesi dovode do veceg stupnja medusobne ovisnosti, ali i
povecane svijesti o osjecaju svijeta kao cjeline. Ljudi postaju vise uskladeni s pojmom da su
njihovi Zivoti i mjesto stanovanja dio jednog drustvenog prostora — globusa.

Globalni sport dovodi do smanjenja kontrasta izmedu drustava, ali i pojave novih vrsta
kultura tijela 1 identiteta. Takoder se moze identificirati nekoliko novijih obiljezja
globalizacije, poput povecanja broja medunarodnih agencija, rasta globalnih oblika
komunikacije, razvoja globalnih natjecanja i nagrada te razvijanja standardnih pojmova
'prava’ 1 drzavljanstva koji se sve viSe standardiziraju na medunarodnoj razini. Razvoj
nacionalnih i medunarodnih sportskih organizacija, rast konkurencije izmedu nacionalnih

*2 Nejednakosti su najprije globalne, $to se ogleda u sintetiCkom podatku da 20% najbogatijih u svijetu raspolaze
sa 85% svjetskog dohotka, dok istovremeno 20% najsiromasnijih sudjeluje sa svega 1,4% u tom istom
dohotku.
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timova, prihvacanje pravila koja reguliraju specificne oblike sporta i uspostavljanje globalnih
natjecanja, sve ukazuje na pojavu globalizacije u sportskom svijetu. Razvoj sporta unutar
odredenog drustva takoder ovisi o statusu te nacije u medunarodnom sportskom poretku.

Odnos izmedu ekonomije i sporta u kontekstu globalizacije obiljezen je kljucnim kretanjima —
od angazmana druStva u mnogim slobodnim aktivnostima i oblicima sporta, preko pojave
potpuno nove emitivne industrije sportskih dogadaja, do evolucije novih informacijsko
komunikacijskih tehnologija. Rezultat svega toga podtvrduje sve vec¢i gospodarski znacaj
sporta mjeren njegovom ekonomskom tezinom u odnosu na bruto druStveni proizvod (BDP).
S obzirom na ¢injenicu da na globalnoj razini ne postoji egzaktno raCunovodstvo sportske
ekonomije to se za ve¢inu ekonomskih podataka vezanih uz sportove iznose grube procjene.
[8] U tom smislu idu i procjene globalnog trzista svih sportskih dobara i usluga od 700
milijardi dolara. Globalizirana ekonomija sporta obiljezava se i sportskim priredbama i
sportskim mega-dogadajima.

Paralelno s liberalizacijom trgovine robom i uslugama sve je intenzivnija i liberalizacija
kretanja proizvodnih faktora rada i posebice kapitala. Uz to egzistiraju i brojni razlozi i motivi
medunarodnog kretanja kapitala 1 aktivnosti u okviru ekonomije sporta. Proces
internacionalizacije 1 globalizacije svjetske ekonomije rezultirao je i ve¢om mobilnosti
kapitala, porastom znaCaja inozemnih izravnih ulaganja Cime se globalni sportski procesi
podizu na viSu razinu homogenizacije. Tranzicijske zemlje postale su sve otvorenije
medunarodnim operacijama, liberalizirale su svoje rezime i tako postale privlacene stranim
investitorima. Posebno valja istaknuti da multinacionalni faktori stje¢u brojne pozitivne efekte
na rast i razvoj zemlje domacina, a oni se prvenstveno ocituju u moguénosti prijenosa
tehnologije, znanja i vjestina, priljevu kapitala i dr. No, svaka zemlja treba procijeniti i
moguce rizike takvog ulaska, jer inozemna izravna ulaganja nisu automatsko rjeSenje svih
problema, pozitivan uéinak ovisi i o samom okruzenju unutar zemlje domacina, odnosno
apsorpcijskom kapacitetu zemlje domacina. Dugoro¢no, medutim, moguce je otkriti znakove
kako disjunktivni i neizomorfni obrasci karakteriziraju globalne procese dovodeci i do
smanjenja mo¢i Zapada u razli¢itim kontekstima. Sport ne moze biti iznimka.

3. SPORT | EKONOMIJA U PROCESU TRANZICIJE

Moderno drustvo nastoji sveukupnom razmjenom izravnavati ponudu i potraznju roba i
usluga u neprekinutom procesu. U stvarnome svijetu savrSeno konkurentna trzista ne postoje i
ne sluze deskripciji stvarnosti, nego djeluju kao orijentir pri uredivanju trzista na pozeljan
nacin [9]. U stvarnom svijetu ne postoji granica izmedu trgovinskih i monetarnih pitanja. Sto
je drustvo bolje i modernije organizirano, to ¢e moci uzeti u razmatranje sve interese u svojoj
prakticnoj politici 1 osigurati stimulativne trziSne uvjete za ostvarivanje sveukupnog
optimuma zemlje uklju¢ene u medunarodne odnose.

U nacionalnom outputu tranzicijskiz zemalja zamjetan je rast udjela izvoza i uvoza robe, a
medunarodne investicije 1 zajmovi biljeze brza povecanja i1 od svjetske trgovine. Naravno, i
sve jaCa trziSna liberalizacija na regionalnoj 1 globalnoj razini pridonosi integraciji svjetskog
trziSta smanjenjem ograni¢enja na trgovinu i investicije, integracijom svjetskih financijskih
trzista, razvojem prometne, informacijske i komunikacijske tehnologije, transnacionalnom
proizvodnjom 1 Sirenjem multinacionalnih kompanija te zakljucivanjem regionalnih
trgovinskih sporazuma i stvaranjem ekonomskih blokova. Isto tako je razvidno i kako sport
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kao vrlo slozena druStvena i ekonomska pojava s inherentnom odgovaraju¢om strukturom i
zahtjevnom kompleksnom organizacijom, zadire ne samo u sportske probleme u uzem smislu,
nego i U mnoga druga podrucja koja sa sportom imaju izravne ili neizravne veze [10].
Poslagivanje sektora prema gospodarskoj aktivnosti u visokoj je korelaciji s razinom
razvijenosti drustva: manji bruto drustveni proizvod po glavi stanovnika — veci udjel
primarnog i1 sekundarnog sektora; a veci bruto drustveni proizvod po glavi stanovnika — veci
udjel tercijarnog, kvartarnog i kvintarnog sektora. Suvremeni sport znac¢ajno pridonosi opéem
i gospodarskom razvoju temeljenom na principima slobodnog trZista i primjeni ekonomskih
nacela trziSnog gospodarstva u djelatnosti sporta.

Dosadasnja praksa sportskog razvitka u svijetu jasno pokazuje da je nemoguce osmisliti zivot
suvremenog covjeka samo s ekonomistickih pozicija. Multidisciplinarnim pristupom ne
iskljuuje se dominantna signifikantnost ekonomskog aspekta razvoja sporta u odnosu na
socijalni, kulturni, zdravstveni, ekoloski... Narefeni stavovi ukazuju na nuzno ukljucenje
stru¢njaka razlicitih profila u istrazivanja razvoja sporta, ali i potvrduju tezu da istrazivanja
ekonomskih aspekata ne mogu zaobilaziti ili zanemarivati rezultate istraZzivanja koja polaze s
drugacijih, neekonomskih pozicija. Dosadasnji razvitak sporta u svijetu, svojom mobilnoscu i
ekspanzivnos$¢u rasta, svojom raznolikoS¢u te brzim, cestim i neoCekivanim promjenama,
dokazuje ispravnost nove i druk¢ije logike ponasanja u istraZivanju ovog fenomena. Stoga je
interdisciplinarno povezivanje sporta i ekonomije oc¢ekivano, i puno je razli¢itih mogucnosti.
Jer, brojne su sastavnice sporta koje sadrze i drustvene funkcije poput odgojnih, zdravstvenih,
kulturnih, rekreacijskih, socijalnih, psiholoskih, antropoloskih, politickih i drugih. Tretiranjem
djelatnosti sporta kao trzisSne kategorije, strateSki vazna postaje primjena koncepcije
upravljanja, odnosno esencijalna potreba primjene koncepcije sportskog marketinga i
menadzmenta, a posebno njihovih osnovnih elemenata zbog unaprjedenja i razvoja sporta, ali
i zbog utjecaja sporta na gospodarski razvoj [11]. Slijedom prednjeg je sport djelatnost od
drustveno-gospodarskog interesa i nuzno koristi ekonomska nacela i postupke na principu
trziSnog gospodarstva.

Kao najznacajnija sastavnica ukupne ekonomije sporta, sportska je industrija zamjetno sve
veé¢im dijelom prisutna u medunarodnoj razmjeni roba, usluga, znanja, ideja, sportasa itd.
Rastom tog udjela, sve je nuznija, vaznija i prisutnija i proporcionalna primjena koncepcije
sportskog marketinga, kao i koriStenje osnova i nacela medunarodnog marketinga zbog
djelovanja na internacionalnom prostoru. Ovom se ¢injenicom potvrduje rast i znacaj sporta i
u drustveno-ekonomskom smislu. Mogucnosti uloge sportske djelatnosti u platnoj bilanci
neke tranzicijske zemlje temelje se na nekoliko uvjeta koji proizlaze iz:

- kauzalne povezanosti primjene temeljnih nacela medunarodnog marketinga u
sportskom marketingu i medunarodne ekonomije;

- mogucnosti ponude nacionalne sportske industrije — Sto je sustav sporta i sportske
industrije zakonski, administrativno i strateSki bolje postavljen i osmisljen, uz
funkcioniranje "pravne drzave", to se mogu ocekivati i bolji rezultati, jer se kreativna
energija ne gubi na nepotrebno rjeSavanje problema na mikrorazini, a koji bi trebali
biti rijeSeni na makrorazini;

- stupnja razvoja na kojem se nalazi sportska industrija — sportska poduzetni¢ka
djelatnost, koja proizvodi sportske usluge, kao Sto su ugostiteljstvo, turizam,
proizvodnja i prodaja prehrambenih artikala, 1 razne druge usluzne djelatnosti koje
konzumira velika masa ljudi, pruzaju mogucnost ostvarivanja deviznih uc¢inaka kroz
izvoz [4].
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Stupanj razvoja sportske industrije svakako je uvjetovan i opéim stanjem nekog gospodarstva.
Medutim, uloga sportske industrije moze biti 1 poticajna tj. stimuliraju¢a za razvoj ukupnog
gospodarstva 1 njegove medunarodne razmjene, jer uvazavajuci ukupne mogucénosti ucinaka i
utjecaja sportske industrije i sportskog marketinga, sasvim su realne procjene poticajnih
mogucnosti kako u nacionalnim okvirima, tako i u medunarodnoj razmjeni [4].

Mogucnosti uloge sportske djelatnosti u platnoj bilanci potrebno je sagledavati i iz
perspektive same strukture sporta tj. kroz natjecateljski sport, sport invalida, kineziterapiju i
sportsku medicinu, sportsku rekreaciju, znanost i edukaciju u sportu. Mogu li se znacajnije
aktivirati svi resursi i potencijalne mogucnosti, ovisi prije svega o op¢im prilikama tj.
ukupnom marketin§Skom okruZenju, kao i o opéedruStvenom sagledavanju strateSkog znacaja
primjene marketinSke koncepcije bez obzira o kojoj djelatnosti se radilo.

Razvidno je da zemlje u tranziciji imaju velikih problema s ukljucivanjem svojih
gospodarstava u medunarodne tokove roba, znanja i kapitala. Uz ove se probleme namece i
problem s deficitom platne bilance i otplatom iskoriStenih inozemnih zajmova (bilo javnog ili
privatnog karaktera). Ove zemlje akutnu nestasicu domace akumulacije rjeSavaju uzimanjem
novih kredita na medunarodnom financijskom trziStu i/ili uklju¢ivanjem inozemne
akumulacije kroz inozemna izravna ulaganja (engl. Foreign Direct Investment — FDI). Jedno
od klju¢nih pitanja koje se namece je: moze li se opravdano ocekivati znacajnije potpore
razvoju ekonomije sporta u tranzicijskim zemljama temeljem prikaza iznimno brzog i
volatilnog rasta privatnih inozemnih izravnih ulaganja u svijetu?

Slika 1. Tijekovi FDI, globalni i po grupama zemalja, 1980-2012 (u mlrd USD)
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Izvor: UNCTAD, World Investment Report, (2013)

Globalni trend inozemnih izravnih ulaganja ukazuje na iznimno vaznu i zaista sve vecu ulogu
u razvoju svijeta u 2012. godini, jer je priljev u zemlje u tranziciji bio oko 100 milijardi $, Sto
u odnosu na prethodna razdoblja ukazuje na izniman protok sredstava. Doista, 2012. godina je
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bila nova prekretnica. Prema procjenama UNCTAD-a, 2012., malo viSe od dvije trecine
prihoda od inozemnih izravnih ulaganja u tranzicijskim zemljama vraceno je zemljama
investitora. S druge strane, ostatak je zadrzan, te je najveci dio toga ponovno ulozeno.

Opravdano je podrzati ¢injenicu da na tranzicijsko gospodarstvo i njegove tokove utje¢u Samo
ostvareni ekonomski, ali i neekonomski, ucinci sporta. Iz takvog pristupa proizlazi ¢itav niz
mogucih ekonomskih utjecaja sportske industrije na tranzicijsko gospodarstvo, bez obzira na
izrazenu vremensku distancu izmedu ulaganja 1 koristi. Kada se bazira na ucincima,
ekonomski utjecaj sporta na tranzicijsko gospodarstvo moguce je klasificirati s obzirom na
[4]: (1) neposrednost djelovanja na: (a) izravan i (b) posredan utjecaj; (2) mjerljivost utjecaja
na: (a) mjerljivi i (b) nemjerljivi utjecaj; i (3) razinu djelovanja na: (a) mikroutjecaje i (b)
makroutjecaje. Jer, sport se nalazi u marketinSkom okruzenju i ostvaruje mnoge razlicite veze
I utjecaje unutar sustava gospodarstva u tranziciji, kao i na globalnoj razini. Ekonomski
utjecaji sporta gledani iz kuta strukture, mogu biti: opéegospodarski ucinci na lokalnoj,
regionalnoj, nacionalnoj ili medunarodnoj razini, devizni uéinci, ucinci zaposljavanja,
proizvodno-usluzni ucinci, porezni ucinci, u€inci na drustveni standard, poticajni ucinci,
investicijski 1 multiplikativni u€inci i ostali mogucéi utjecaji.

Ekonomski utjecaj sporta ostvariv je jedino putem proizvoda i usluga realiziranih na trzistu,
bilo nacionalnom, bilo medunarodnom. Kako je proizvode i usluge u sportu moguce
identificirati kao Ciste sportske proizvode, sportsko-industrijske proizvode i integrirane
sportske proizvode, jasno je kako svaka od vrsta navedenih proizvoda doprinosi ekonomskom
utjecaju u svom segmentu ovisno o njihovoj realizaciji na trZistu [4]. Sportski programi, kao
Cisti proizvod sporta, povezani s komplementarnim djelatnostima, kao $to su ugostiteljstvo,
turizam, proizvodnja i prodaja sportske opreme, odjeée, obuce i prehrambenih artikala, i
raznim drugim vrstama proizvodnje i usluznim djelatnostima, ipak tvore jedinstvene
proizvode sporta koji su oslonjeni pretezno na sportsko trziSte. Konzumiranje takvih
proizvoda od strane vece mase ljudi, pruza mogucénost razvoja doticne industrije, ali 1
ostvaruje znacajne ekonomske ucinke. Proizvodi realizirani na trziStu na neposredan nacin
imaju utjecaj na tranzicijsko gospodarstvo. Iz toga proizlazi kako sama potrosSnja na
sportskom trZiStu uvjetuje Sirinu ekonomskog utjecaja sportske djelatnosti na nacionalno
gospodarstvo. U kojoj mjeri takvi ucinci sporta utjeCu na gospodarstvo ovisi o koli¢ini
realiziranih ucinaka tj. ekonomski utjecaj sporta ovisi o koliini realiziranih ucinaka
djelatnosti sporta, a koje je kroz odredene odabrane ekonomske pokazatelje moguce egzaktno
utvrditi 1 prikazati, kao i o veli¢ini obuhvata penetriranog (globalnog) trzista. [5] Prema
svemu navedenom, odnosno iz nacelno utvrdenog ekonomskog utjecaja sportske djelatnosti
na gospodarstvo u tranziciji proizlazi zakljucak kako sport utjece na nacionalno gospodarstvo,
uz uvjet (specificnih) ograni¢enja i posebnosti nacionalnog gospodarstva. [4] Stoga je
opravdano ocekivati i povecanje obuhvata penetriranog trziSnog segmenta i posljedicno
sudjelovanja veceg broja ljudi u svim mogucim sportskim aktivnostima, ¢ime se posredno i
neposredno utje¢e na povecanu potrosnju svih vrsta proizvoda i usluga u djelatnosti sporta, a
time i ekonomski utjecaj sportske djelatnosti na tranzicijsko gospodarstvo u cjelini. Dodatno,
za ocekivati je 1 prihva¢anje marketing pristupa na globalnom trzistu. Time bi se ostvarilo
povecanje obuhvata penetriranog trzista ali na razini cijelog svijeta, od Cega bi koristi imali
kako poduzetnici tako i drzava kroz povecéanje pozitivnih izvoznih stavki u medunarodnoj
robnoj razmjeni. Pridoda 1i se navedenom i sama struktura potro$nje koju moguce generira
sport putem razlicitih djelatnosti, jasno je kako sport utjeCe na gospodarstva razli¢itih zemalja
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Sirom svijeta. Sportska djelatnost ovakvim pristupom postaje jedan od vaznih Cimbenika
nacionalnog gospodarstva, posebice i naglaseno u procesu tranzicije.

4. ZAKLJUCAK

Suvremeni sport znacajno pridonosi opéem i gospodarskom razvoju temeljenom na
principima slobodnog trzista i primjeni ekonomskih nacela trziSnog gospodarstva u djelatnosti
sporta. Interdisciplinarno povezivanje sporta i ekonomije uzrokuju brojne sastavnice sporta
koje sadrze i druStvene funkcije poput odgojnih, zdravstvenih, kulturnih, rekreacijskih,
socijalnih, psiholoskih, antropoloskih, politickih i drugih. Tretiranjem djelatnosti sporta kao
trziSne kategorije, strateSki vazna postaje primjena koncepcije upravljanja, odnosno
esencijalna potreba primjene koncepcije sportskog marketinga i menadzmenta, a posebno
njihovih osnovnih elemenata zbog unaprjedenja i razvoja sporta, ali 1 zbog utjecaja sporta na
gospodarski razvoj. Spontanom komercijalizacijom 1 industrijalizacijom sporta izmedu
ekonomije i sporta egzistira postojana povratna sprega tih dviju drustvenih djelatnosti u kojoj
razvoj jedne bitno, izravno i neizravno, utjece na razvoj druge i obrnuto. U toj interakcijskoj
vezi osigurane su poslovne i razvojne moguénosti za sve, kako za privatni, tako i za javni
sektor. U kojoj mjeri ucinci sporta utjecu na gospodarstvo zemalja u tranziciji ovisi o koli¢ini
realiziranih ucinaka tj. ekonomski utjecaj sporta ovisi o koli¢ini realiziranih ucinaka
djelatnosti sporta, a koje je kroz odredene odabrane ekonomske pokazatelje moguce egzaktno
utvrditi 1 prikazati, kao 1 o veli¢ini obuhvata penetriranog globalnog trzista. Ekonomski ucinci
sporta javljaju se na makro i mikrorazini, i to multiplikativno. Na makroekonomskoj razini
rijeC je o nizu sportom generiranih gospodarskih aktivnosti, kao §to je poticaj pojavi i rastu
odredenih grana industrije, ali i usluznom sektoru. Na taj se nacin razvojem samog sporta
omogucuje veca zaposlenost 1 primjerena gospodarska valorizacija materijalnih i duhovnih
vrijednosti zemlje u tranziciji.
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