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Saţetak 

Cilj rada je da prikaţe način usklaĎivanja kantonalnih redova voţnje, odnosno  linija 

koje su registrovane na području Tuzlanskog kantona, te da prikaţe najčešće razloge 

neuspješnog postupka registracije novih linija. 

 

Ključne riječi–Analiza ,trţište, usklaĎivanje, Red voţnje, polazak, povratak, nova linija, stara 

linija, stara linija sa promjenom. 

 

ANALYSIS HARMONIZATION OF THE CANTONAL LINES  

AT THE TUZLA CANTON 
 

Abstract 

The aim is to show the way to harmonize cantonal schedules or lines that are 

registered in the Tuzla Canton, and to show the most common reasons for failure of 

registering new line. 

 

Key words – Analysis, market harmonization, timetable, departure, return, new line, the old 

line, the old line with the changing. 

  

 

1.UVOD 

 
Redom voţnje se propisuje reţima rada autobusa 

na linijama u toku dana. Kako protok putnika 

izraţava prijevozne potrebe linije u prostoru i 

vremenu u toku dana, red voţnje treba dati 

vremensku i prostornu sliku kretanja vozila na 

liniji, pri ĉemu je osnovni cilj da se redom voţnje 

zadovolje mjerodavni prijevozni zahtjevi putnika 

uz prihvatljivo vrijeme ĉekanja na stanicama i 

optimalni troškovi eksploatacije. 

Redom voţnje se, usklaĊuju prijevozni kapaciteti 

sa prijevoznim zahtjevima putnika i preduzeća. 

Imajući u vidu da se mjerodavni prijevozni zahtjevi 

pojavljuju na odreĊenim- najaĉe opterećenim 

dionicama linije, to prilikom usklaĊivanja treba 

voditi raĉuna da se polazak vozila sa stanica podesi 

tako, da  se obezbijedi stizanje vozila na 

karakteristiĉnu stanicu u taĉno utvrĊeno vrijeme. 

Ovo je po nauĉnoj definciji red voţnje. 

MeĊutim, u praksi nije tako i to je ono što je 

opredijelio autore da napišu šta se dešava sa 

usklaĊivanjem redova voţnje, odnosno linija 

polazaka/povrataka u praksi, a kao primjer uzeto je 

poslednje kantonalno usklaĊivanje redova voţnje 

odrţano u period maj-septembar 2012. godine u 

Tuzlanskom kantonu. Na isti naĉin se vrši 

usklaĊivanje redova voţnje i u cijeloj Federaciji 

Bosne i Hercegovine. 
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2. RADNJE PRIJE USKLAĐIVANJA 

REDOVA VOŢNJE 

 

Praksa, nauka i saobraćajna struka su pokazali, da 

je za nastanak, razvoj i širenje bilo kojeg 

transportnog preduzeća koje se bavi prijevozom 

putnika na bilo kojem nivou u sloţenim uslovima 

poslovanja i velike konkurencije u prijevozu 

putnika,  veoma vaţno i potrebno obaviti niz 

aktivnosti koje prethode samom usklaĊivanju 

redova voţnje kao završnom ĉinu dobijanja linija 

polazaka/povrataka. 

Naime, prijevoznic u praksi prvo nabave (kupe) 

autobuse, zatim obezbjeĊuju odgovarajuće licence 

(dozvole)  a da nisu uopšte ispitali trţište, te da li će 

ti autobusi imati posla, odnosno hoće li prijevoznik 

moći registrovati linije bilo kojeg ranga 

(meĊunarodne, meĊuentiteske, federalne, 

kantonalne i općinske linije). 

MeĊutim, cijenimo da prijevoznici moraju 

uvaţavati saobraćajnu struku i iskustva, te da za 

normalan nastanak, rad i razvoj bilo kojeg preuzeća 

za prijevoz putnika, moraju osnivaĉi, odnosno 

vlasnici preduzeća preduzeti niz sljedećih radnji i 

aktivnosti i to: 

A. Pripremiti ideje i planove za osnivanje 

preduzeća a koji obuhvataju prije svega sljedeće 

poslove: 

 dogovor osnivaĉa (jednog ili više) 

transportnog preduzeća oko osnivaĉkog 

udjela i naĉina rada preduzeća, 

 prouĉavanje propisa koji se primjenjuju na 

transportnu djelatnost (prijevoz putnika), 

 odreĊivanje uţih poslova kojima će se 

baviti preduzeće i sl., 

 

B. Izvršiti sve radnje za registraciju 

transportnog preduzeća i to: 

 uraditi sve obavezne poslove zaregistracije 

preduzeća u nadleţnom Sudu, 

 ostvariti po potrebi kontakte sa nadleţnim 

drţavnim organima, koji daju odobrenja 

za rad transportnog preduzeća, 

 u saradnji sa struĉnim osobama ( pravne 

struke) pripremiti dokumente za 

registraciju preduzeća kod nadleţnog 

Suda, 

 poslove oko registracije preduzeća, 

poslove oko sjedišta preduzeća (uslove, 

opremu, ureĊaje, dokumentaciju, šta treba 

za izlazak nadleţnih  organa itd., 

 izvršiti pripreme za saobraćajnu sluţbu, 

sluţbu odrţavanja, za poslove uposlenih 

radnika, za  saobraćajnu operativu, 

pripremiti plan za nabavku voznog  parka 

(autobusa i sl.) itd. 

 izvršiti sve poslove oko ispunjavanja svih 

uslova iz  Zakona o privrednim društvima, 

kao i Zakona o cestovnom prijevozu BIH i 

FBiH, Zakona o osnovama sigurnosti 

saobraćaja na putevima u BiH itd. 

 

C.  Pripreme za poĉetak rada transportnog 

preduzeća a koji se odnose na sljedeće i to: 

 razni poslovi za rad preduzeća kao što su 

administrativno-tehniĉki poslovi, 

 istraţivanje samog trţišta (SWOT analiza 

transportnog trţišta), 

 ugovaranje poslova sa potencijalnim 

korisnicima  transportnih usluga 

(Ugovoreni prijevoz Ċaka, radnika, 

studenata, ekskurzija i sl.), 

 prije dobijanja redova voţnje (opštinskih, 

kantonalnih, federalnih, meĊuentitetskih i 

meĊunarodnih) poĉeti sa Ugovorenim -

vanlinijskim prijevozom putnika, kojim se 

otvara put na trţištu, odnosno osvaja 

prostor na ispitanom trţištu a swot analiza  

treba da pokaţe potencijalne niše za 

transportnim uslugama, 

 vršiti kontinuirano sa obavljanjem 

ugovorenog prijevoza i sve 

administrativne, zakonske i organizacione 

pripreme za linijski prijevoz putnika kada 

se dobiju prvi redovi voţnje, 

 vršiti detaljno istraţivanje trţišta koje je 

eventualno ukazala analiza te poĉeti sa 

usklaĊivanjem redova voţnje (prema 

rangu linije, gdje je zakazano javno 

usaglašavanje redova voţnje), 

 praviti planove za vršenje linijskog i 

vanlinijskog prijevoza prijevoza, 

rješavanje konkretnih tehniĉkih problema 

itd. 

 

D. Organizacija prijevozniĉke djelatnosti koja 

podrazumijeva sljedeće poslove i aktivnosti i to: 

 analiza prijevoznih potreba na 

potencijalnom transportnom trţištu, 

 analiza postojeće konkurencije na 

potencijalnom trţištu, 

 utvrĊivanje slabosti registrovanih redova 

voţnje i pripremanje novih redova voţnje 

na ukazanom trţištu, 

 vršiti kontinuirano promjene  i 

prilagoĊavanja u preduzeću a nakon 

ukazane potrebe i stanja na trţištu 

transportnih usluga, 

 stalno praćenje propisa iz oblasti koji 

regulišu transportnu djelatnost 

 ostvarivati kontinuirano kontakte sa 

nadleţnim drţavnim organima, i 
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saobraćajnom inspekcijom radi otklanjanja 

uoĉenih grešaka koje bi mogle biti 

sankcionisane, 

 raditi  sve normalne (tekuće) 

administrativne poslove, 

 vršiti kontinuiranu edukaciju svih 

uposlenih u preduzeću a posebno educirati 

vozno osoblje itd. 

 

E. Strateški planovi (kratkoroĉni i dugoroĉni) 

za razvoj i proširenje djelatnosti preduzeća i to: 

 planovi za povećanje obima prijevoza, 

 planovi za povećanje prijevoznih 

kapaciteta (nabavka novih autbusa), 

 planovi za razvoj saobraćajne i tehniĉke  

opreative (obezbijediti vlastito 

odrţavanja), 

 planovi za ustrojavanje administrativnih 

poslova i usklaĊivanje sa procedurama 

(interni auditi),  

 planovi za proširenje djelatnosti 

preduzeća, 

 planovi za rješavanje ouoĉenih kao i novih 

organizacionih, tehniĉkih, tehnoloških i 

drugih problema transportnog preduzeća, 

 planovi na mjeseĉnom i godišnjem nivou 

koji će pokazati u kom pravcu moţe ići 

razvoj i proširenje djelatnosti , 

 planovi za predviĊanje  rizika  u 

budućnosti (upravljanje rizikom i kriznim 

situacijama) i 

 planovi za marketiško predstavljanje i 

promociju postojećih linija, kao i novih 

poslova preduzeća (kao što je vanlinijski 

prijevoz, odnosno turizam, ekskurzije, 

koncerti, hadţ i sl.).  

 

 F. Posebni planovi koji se osnose na razvoj 

sljedećih dijelova preduzeća i to:  

 razvoj linijskog prijevoza (općinske, 

kantonalne,  federalne, meĊuentitetske i 

meĊunarodne linije), 

 razvoj sektora za odrţavanje voznog 

parka, odnosno što više raditi poslova na 

vlasittom odrţavanju autobusa, 

 planirati razvoj Ugovorenog-vanlinijskog 

prijevoza koji ima veliki trţišni potencijal, 

posebno kada je vozni park  opremljen sa 

novim (konfornim i bezbijednim) 

autobusima za duţe destinacije, odnosno 

razvoj turistiĉkog sektora . 

 

G. Posebni planovi koji se osnose na razvoj 

meĊunarodnog linijskog prijevoza i to: 

 detaljana i struĉna analiza prijevoznih 

potreba meĊunarodnog trţišta, 

 analiza kapaciteta preduzeća za 

meĊunarodni saobraćaj, 

 analiza vaţećih propisa u koji regulišu 

meĊunarodni saobraćaj, 

 pripremanje i ispunjenje propisanih uslova 

iz Zakona o meĊunarodnom drumskom 

saobraćaju, Pravilnika o usklaĊivanju i 

registraciji  meĊunarodnih linija i sl., 

 aktivnosti oko dobijanja potrebnih 

Dozvola i Licenci za meĊunarodni linijski 

prijevoz, 

 izrada redova voţnje za meĊunarodne 

linije, 

 pripreme za usklaĊivanje meĊunarodnih 

redova voţnje, 

 uĉešće u  javnom postupku usklaĊivanja 

redova voţnje, 

 usklaĊivanje unutrašnje organizacije 

prijevoza sa usklaĊenim redovima voţnje, 

 planovi za rješavanje svih drugih poslova 

u vezi meĊunarodnog transporta. 

 

H. Planovi za posebno struĉno i marketnško 

predstavljanje transportnog preduzeća 

 planski ostvarivati kontakte i saradnju sa 

drugim prijevozncima i drţavnim 

institucijama, 

 posjećivati struĉne konferencije i skupove 

na kojima se predstavlja preduzeće, 

 medijsko javno nastupanje i promovisanje 

usluga koje pruţa preduzeće, 

 izrada afiša, letaka sa nastankom, rastom i 

razvojem preduzeća, 

 planiranje kontinuranih promocija, 

marketinga svih uposlenika preduzeća, 

posebno u tom pravcu vršiti edukaciju 

voznog osoblja  sa meĊunarodnim 

konvencijama (ATP sporazum, CMR, 

CEMT, TIR karnet i sl), jer vozaĉi su 

ambasadori preduzeća i direktno 

predstavljaju  preduzeće u stalnim 

kontaktima sa razliĉitim korisnicima 

usluga preduzeća i institucijama. 

Dakle, prije samog usklaĊivanja potrebno je 

sprovesti naprijed  navedene okvirne radnje i 

aktivnosti, koje bi trebalo da uradi jedno preduzeće 

da bi se registrovalo, razvijalo i širilo uz osvajanje 

trţišta i dobijanja linija polazaka/povrataka. 

TakoĊer, moram da naglasim da treba mnogo više 

uloţiti vremena, struĉnog-saobraćajnog poznavanja  

navedenih prethodnih radnji i aktivnosti, odnosno 

treba uloţiti mnogo truda da bi se postigli rezultati 

koji eventualno zadovoljavaju osnivaĉa/e jednog 

transportnog preduzeća i dobijanja redova voţnje  u 

propisanoj zakonskoj proceduri i trţišnoj utakmici.  

U narednom dijelu ovog rada, prikazan je jedan 

primjer usklaĊivanja redova voţnje koji su nastali 

nakon istraţivanja slobodnih vremena, odnosno 

registrovanja starih polazaka i pokušaja uvoĊenja 

novih linija polazaka/povrataka, te koliko su 

struĉno sami prijevoznici istraţili trţište i u skladu 
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s tim predloţili svoje linije za javno usklaĊivanje 

redova voţnje na podruĉju Tuzlanskog kantona. 

 

2.1.UsklaĊivanje redova voţnje na podruĉju 

Tuzlanskog kantona 

 
Na osnovu ĉlana 24. Zakona o cestovnom prijevozu 

(«Sl.novine FBiH», br. 28/06 i 2/10), ĉlana 22. 

Zakona o  cestovnom prijevozu na podruĉju 

Tuzlanskog kantona (―Sluţbene novine TK―, broj: 

15/11),  i ĉlana 4. Pravilnika o kriterijima, postupku 

i naĉinu usklaĊivanja, registracije i ovjere redova 

voţnje te sadrţaju i naĉinu voĊenja registra 

(«Sl.novine FBiH», broj 79/06), Ministar trgovine, 

turizma i saobraćaja, donio je  Odluku o pokretanju 

postupka usklaĊivanja kantonalnih redova voţnje, 

te imenovao Komisiju za  provoĊenje postupka 

usklaĊivanja redova voţnje na kantonalnim 

linijama za 2012/2015. godinu.  

U Odluci o pokretanju postupka usklaĊivanja 

kantonalnih redova voţnje i Obavijesti, 

prijevoznicima je dato upustvo, koju 

dokumentaciju trebaju dostaviti Komisiji za 

usklaĊivanje redova voţnje.  Prijevoznicima je dat 

rok od 30 dana od dana objavljivanja obavještenja, 

da dostave prijedloge redova voţnje  na 

kantonalnim linijama za 2012/2015. godinu, 

odnosno najkasnije do 30.05.2012.godine. (Ovo je 

uobiĉajena zakonska obaveza i praksa prije samog 

postupka usklaĊivanja) 

Za usklaĊivanje redova voţnje 2012/2015. godina 

ukupno se prijavilo 22 prijevoznika sa podruĉja 

Tuzlanskog kantona. Devetnaest prijevoznika je 

prijavilo stare redova voţnje, 9  prijevoznika stare 

redove voţnje sa promjenom i 10 prijevoznika je 

prijavilo nove redove voţnje. Ukupno je prijavljeno 

8 kooperativnih linija-redova voţnje za  kantonalno 

usklaĊivanje 2012/2015. godina, za koje su 

prijevoznici dostavili kooperativne ugovore. 

Za usklaĊivanje je ukupno prijavljeno 117 linija sa 

426 polazaka i 418 povrataka, od toga je 27 novih 

linija (NP) sa 45 polazaka i 46 povrataka. 

Prijevoznici su najavili  i 21 liniju  starih redova 

voţnje sa promjenama (SP) sa ukupno  101 polazak 

i 99 povrataka.
11  

 
2.2. Registar redova voţnje 

 
Nakon završenog postupka usklaĊivanja redova 

voţnje uraĊen je javni Registar redova voţnje, koji 

predstavlja spisak svih registrovanih redova voţnje 

u registracionom periodu i daje osnovne podatke o 

svim prijevoznicima koji obavljaju linijski prijevoz 

putnika sa nazivom linija, vremenima 

polazaka/povrataka kroz sve stanice/stajališta 

                                                           
11

 Podaci preuzeti iz sluţbene evidencije Ministarstva trgovine, 

turizma i saobraćaja Tuzlanskog kantona. 

 

unutar registrovane linije po taĉno odreĊenom 

itinereru na podruĉju Tuzlanskog kantona. 

Registar redova voţnje, takoĊe daje osnovne 

podatke o broju usklaĊenih i registrovanih linija i 

sadrţi osnovne podatke o 22 prijevoznika koji će 

odrţavati 85 kantonalnih linija sa 397 polazak i 390 

povrataka na podruĉju Tuzlanskog kantona.  

Redovi voţnje razvrstavaju se u Registar po 

prijevoznicima, abecednim redom prema kojem su 

registrovani. Registar redova voţnje vaţi za period 

01.10.2012. godine do 01.10.2015.godine. 

U skladu sa Pravilnikom o kriterijima, postupku i 

naĉinu usklaĊivanja, registracije i ovjere redova 

voţnje te sadrţaju i naĉinu voĊenja registra, Knjiga 

registra redova voţnje se dostavlja prijevoznicima 

koji su uĉestvovali u postupku usklaĊivanja i ĉiji su 

redovi voţnje usklaĊeni. 

Registar redova voţnje  je takoĊer, dostupan 

inspekcijskim organima, autobuskim stanicama kao 

i svim graĊanima TK, jer se objavljuje i na 

sluţbenim web stranicama nadleţnih  

Ministarstava. 

 

3. ANALIZA USKLAĐENIH LINIJA 

POLAZAKA/POVRATAKA NA 

PODRUĈJU TUZLANSKOG 

KANTONA 
 
U toku usklaĊivanja na prvom ĉitanju Knjige 

prijedloga redova voţnje, podnesno je ukupno 97 

prigovora od strane uĉesnika javnog postupka 

usklaĊivanja. Nakon završenog drugog ĉitanja 

Knjige prijedloga redova voţnje, odnosno na kraju 

postupka usklaĊivanja, usklaĊeno je ukupno 406 

polazaka i 390 povrataka a od toga je SP (stari sa 

primjenom) 81 polazak i  73 povratka. Dakle, nisu 

uklaĊene sve linije najavljene kao stare sa 

promjneom (SP), odnosno nije usklaĊeno 20 

polazaka i 26 povrataka SP
12

. 

Nakon završenog postupka usklaĊivanja linija na 

podruĉju Tuzlanskog kantona u 2012. godini, moţe 

se izvući nekoliko vrlo vaţnih struĉnih mišljenja a 

koja su znaĉajna prijevoznicima koji uĉestvuju u 

postupcima uklaĊivanja linija.  

 

U narednoj tabeli 1. su prikazani usklaĊeni 

polasci/povratci na odrţanom usklaĊivanju redova 

voţnje na podruĉju Tuzlanskog kantona, koji 

pokazuju vrlo interesantne podatke za struĉnu 

analizu.  

Posebno je interesantna analiza novih  linija 

polazaka/povrataka koje nisu uklaĊene i razloga 

zašto nisu usklaĊene iako su prijevoznici 

ispoštovali svu propisanu procedure prijavljivanja 

novih polazaka.  

                                                           
12

 Podaci preuzeti iz sluţbene evidencije Ministarstva trgovine, 

turizma i saobraćaja Tuzlanskog kantona. 
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Naime, prijevoznici su krenuli u postupak 

prijavljivanja novih linija a da nisu izvršili struĉnu i 

potpunu analizu trţišta, što se vidi iz  broja 

prijavljenih i usklaĊenih novih linija 

polazaka/povrataka. 

 

U tabeli 1. su prikazani konaĉni rezulati javnog 

usklaĊivanja redova voţnje i koliko je usklaĊeno 

pojedinih linija (US, USP, UIP i UP)
13

. 

Prijevoznici su takoĊer, najavili 21 liniju  starih 

redova voţnje sa promjenama sa ukupno  101 

polaskom i 99 povratka a od toga su uskladili 81 

polazak i 73 povratka. 

Prijevoznici su najavili  u postupku usklaĊivanja 27 

novih linija sa 45 polazaka i 46 povrataka,  za šta 

su uplatili 45.500,00 KM. Nije usklaĊeno 25 

polazaka i 26 povrataka na novim linijama, što 

znaĉi da su prijevoznic nepotrebno izgubili 

20.000,00 KM u vrijeme recesije, kada se ne moţe 

dozvoliti luksuz  gubljenja finansijskih sredstava. 

Osnovi razlog  je u tome, što prije poĉetka 

postupka usklaĊivanja redova voţnje, prijevoznici 

nisu sproveli struĉne aktivnosti, te  istraţili trţište 

kao što je navedene u  uvodnom dijelu ovog rada. 

 

 
Tabela. 1. Pregled usklaĊenih linija 

polazaka/povrataka 2012/2015.godina
14

 

 

  
R.b. 

Deklar. 

uskla. 

pol./pov. 

Broj 

usklaĊ. 

polaz. 

Broj 

usklaĊ. 

povr. 

UKUP

. 

Broj 

usklaĊ. 

linija 

1 US 300 296 596 68 

2 USP 81 73 154 23 

3 UIP 5 5 10 3 

4 UP 20 16 36 12 

  UKUP. 406 390 796 106 
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turizma i saobraćaja Tuzlanskog kantona. 
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 Podaci preuzeti iz sluţbene evidencije Ministarstva trgovine, 
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Slika 1. Histogram sa usklaĎenim 

linijama na području tk za 2012/2015. 

Godinu 

 

Kao što je naprijed navedeno, vaţno je i potrebno 

prije samog završnog ĉina usklaĊivanja redova 

voţnje, izvršiti detaljnu analizu trţišta na kojem se 

ţeli registrovati odreĊena linija polazak/povratak. 

Mora se snimiti vremensko-prostorno zauzeće 

termina na koji se ţeli uskladiti linija 

polazak/povratak. Treba uradit analizu 

reigistrovanih redova voţnje polazaka/povrtaka na 

konkretnim trasama, te uraditi raster-mreţu po 

svim vremenima polazaka/povrataka konkurencije 

na pojedinim linijama radi ubacivanja polazaka na 

slobodna vremena na koje konkurencija neće moći 

ulagati osnovane prigovore. Treba istraţiti 

slobodna vremena za ubacivanje polazak/povrataka 

i polaske, kao i polaske (njihov prostor) koje je 

nadleţni organa obrisao zbog neurednog 

odrţavanja, te vidjeti da li su ta vremena pogodna 

sa ekonomskog aspekta za prijevoznika. Treba 

izvršiti obavezno snimanje i brojanje putnika na 

pojedinoj trasi po svim autobuskim stajalištima i 

nakon toga predloţiti odreĊena vremena koja bi 

bila pogodna za usklaĊivanje i registrovanje na 

koje konkurencija ne moţe ulagati osnovane 

prigovore na javnom usaglašavanju (prvom ĉitanju 

redova voţnje) linija odreĊenog ranga. Nakon svih 

ovih analiza traţišta, analize redova voţnje 

konkurencije, pregovora sa konkurencijom, kao i 

potencijalnim  kooperantima, pravi se prijedlog 

reda voţnje, odnosno linije koja odgovara 

prijevozniku u skladu sa obrascima propisanih 

pravilnikom o usklaĊivanju i registracioji redova 

voţnje.  

Ukoliko je prijedlog reda voţnje, dobro uraĊen uz 

poštivanje zaštitnih vremena u odnosu na 

registrovane polaske konkurencije, dobro 
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analizirani redovi voţnje konkurencije i eventualno 

postignuti dobri pregovori sa konkurencijom da se 

ne osporavaju polasci/povratci, onda postoji 

mogućnost da na usklaĊivanju  redova voţnje, uz 

daljnja poštivanja pravila i procedura, te 

prigovaranje drugima da ne ugroze predloţene 

polaske,  moţe se doći do usklaĊenog reda voţnje 

polazaka/povrataka. 

UsklaĊeni redovi voţnje se poslije rješavanja 

prigovora nakon drugog ĉitanja knjige redova 

voţnje zvaniĉno ovjere i registruju od strane 

nadleţnih organa federacije bosne i hercegovine. 

 

4. ZAKLJUĈNA RAZMATRANJA 

 

 Iz naprijed navedene kratke analize usklaĊivanja 

redova voţnje kantonalnih linija na podruĉju 

tuzlanskog kantona, mogu se izvesti sljedeći 

zakljuĉci: 

 

 Da prijevoznici nisu primijenili naprijed 

navedenu tehnologiju izrade redova 

voţnje;  

 Da nisu primijenili praksu i iskustva u 

postupku pripreme redova voţnje, analizi 

trţišta i konkurencije; 

 Da neki prijevoznici nisu pristupili 

pravljenju praktiĉnih struĉnih pomagala-

alata (rastera mreţe linija) prije 

usklaĊivanja za odreĊivanje taĉnih 

vremena polazaka/povrataka  na 

pojedinim putnim pravcima, što bi im 

omogućilo da bolje analiziraju trţište;  

 Nisu izvršili struĉnu analizu redova voţnje 

konkurencije ni u knjizi redova voţnje, a  

koja je dostavljena prijevoznicima 30 dana 

prije javnog usklaĊivanja itd. 

 

Dakle, za pripremu bilo kojeg nivoa 

usklaĊivanja, prije samog ĉina objavljenog 

usklaĊivanja potrebno je izvršiti struĉnu analizu 

redova voţnje konkurencije na trasi na kojoj se 

ţeli registrovati linija.  

Isto tako potrebno je knjigu redova voţnje  

veoma struĉno analizirati, a to je sloţen struĉno 

tehnološki posao za koji treba imati veliko 

struĉno znanje i iskustvo iz oblasti poznavanja 

redova voţnje, jer se ne smije dozvoliti da na 

osnovu loše analize knjige redova voţnje i 

pogrešnih postupaka na samom postupku 

javnog usklaĊivanja redova voţnje, dovede u 

pitanje predloţeni red voţnje. TakoĊer, vrlo je 

lako onom ko poznaje ovu problematiku, da 

iskoristi neznanje i propuste konkurencije a da 

sve bude po pravilniku o usklaĊivanju redova 

voţnje npr. Koji trenutno vaţi u fbih za 

općinske, kantonalne i federalne redove voţnje.  

Posebno je interesantan ĉlan pravilnika o 

usklaĊivanju redova voţnje za one koji ga 

poznaju, koji 24 h prije poĉetka usklaĊivanja 

redova voţnje dozvoljava pomjeranje vremena 

polazaka za +-10% sa starih na stare  sa 

promjenom uz dokaz o uplaćenoj 

administrativnoj taksi ili brisanje 2 stanice -

stajališta i sl., ĉime se remete novi polasci 

konkurencije na istoj zajedniĉkoj trasi i sl. 

Nestruĉna analiza trţišta i slobodnih vremena 

polazaka/povrataka prije usklaĊivanja od strane 

pojedinih prijevoznika, dovela je do toga da nisu 

mogli uskladiti nove polaske i pomjeriti stare 

polaske na stare polaske sa promjenom, a za to su 

platili po 500 km za nove polaske i povratke i 150 

km za stare polaske sa promjenom. 

Posljedica svega naprijed navedenog i  ĉinjenice da 

prijevoznici  nisu ispitali trţište na opisani struĉni 

naĉin, dovela je do podataka da su prijevoznic 

uskladili samo 12 novih linija sa 25 polazaka i 26 

povrataka. Na ovaj naĉin su prijevoznici potrošili 

znaĉajnu koliĉinu novca jer za prijavljivanje novih 

linija,  plaća se po zakonu o kantonalnim 

administrativnim taksama tk  500 km po svakom 

polasku i 500 km po povratku. Prijevoznici su na 

usklaĊivanju redova voţnje nepotrebno izgubili 

20.000 km. 

Na isti naĉin su  prijevoznici izgubili i na starim 

polascima sa promjenom, jer su najavili  21 liniju  

starih redova voţnje sa promjenama sa ukupno 101 

polazak i 99 povratka, a na kraju su uskladili  81 

polazak i 73 povratka. Obzirom, da za svaki sp 

polazak i povratak,  prijevoznici plaćaju po 150,00 

km, znaĉi da su nepotrebno izgubili 6.000,00 km. 

Iz svega proizilazi, da su prijevoznci na  završenom 

kantonalnom usklaĊivanju redova voţnje u 

tuzlanskom kantonu, zbog odsustva struke, nauke i 

vještine, te loših analiza trţišta i knjige prijedloga 

redova voţnje, nepotrebno izgubili 26.000,00 km. 

MeĊutim, ovo je samo direkatan gubitak, dok je 

indirektni gubitak znatno veći, jer odreĊeni broj 

kapaciteta (autobusa) i vozaĉa prijevoznici neće 

moći angaţovati do narednog javnog postupka 

usklaĊivanja redova voţnje  koji se prema vaţećim 

propisima u federaciji bosne i hercegovine odrţava 

svake treće godine.  
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