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Sazetak: Nagli privredni rast i ekspolozivni rast svjetskog stanovniStva sa jedne strane i
ubrzano smanjenje raspolozivih prirodnih resursa sa druge strane, proizvodi nagomilavanje
zagadujucih tvari koje prijete nastanku krize ¢ovjekove sredine. Ovim ljudskim djelovanjem
izazvano alarmantno stanje zahtijeva temeljitu promjenu kod ljudske svijesti i u njegovom
odnosu prema svojoj sredini 1 prirodi uopste. Sama potreba ljudskog opstanka na ovoj planeti
zahtijeva poduzimanje velikih posticaja pri daljem razvoju ekoloske nauke. Sama privredna i
druStvena transformacija zahtijeva pravedniji odnos (proizvodnih, konzumnih i drustvenih)
faktora prema svojoj okolini i sredini. Ovi faktori svojim nemarnim i nedomacinskim
odnosom na okolinu, ne ugrozavaju opstanak zemlje planete nego svoj opstanak na zemlji
planeti. Ova planta bila je i prije nas i opstat ¢e poslije nas, u prezivljavajuéem ratu pobjeda je
na njenoj strani. Sam koncept ovog rada ima za zadatak da ukaZe na nuZnost 1 opravdanost
pravednijeg i ekonomi¢nijeg odnosa (Covjeka i samog drustva ) na svoju okolinu i sredinu.

Kljucne rijeci: Ekologija, drustvo, efekat i kriza

ECOLOGICAL AND ECONOMIC SIMBIOZA OF CORPORATE AND
SOCIAL RESPONSIBILITY

Abstract : The rapid economic growth and ekspolozivni growth of world population on the
one hand and rapid reduction of available natural resorsa the other hand, produces
zagadzuju¢ih accumulation of substances that threaten the emergence of the crisis
environmentalist . These human activities caused alarming situation demands a fundamental
change in human consciousness and its relation to their environment and nature in general .
The very necessity for human survival on this planet demands taking big encouragement in
the further development of environmental science. The very economic and social
transformation requires equitable relationship ( manufacturing, consumer and social ) factors
according to their surroundings and environment. These factors and their careless host
relationship to the environment , does not threaten the survival of the planet earth , but its
survival on planet earth . This plantation was before us and will exist after us in surviving the
war victory is on her side . The very concept of this work has a duty to point out the necessity
and justification for a more equitable and cost-effective relations (man and society itself ) to
your surroundings and the environment.

Key words: Ecology, Society, and the effect of the crisis
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1. UVOD

Ekolosko korporacijska odgovornost, da bi bila zivotno sigurnija buducnost, zahtijeva imati
pravu viziju gdje se postavlja pitanje ,,sta raditi danas da bi bilo bolje sutra”? Sama drustvena
odgovornost preduzeca u trzi§no razvijenim privredama i njihov odnos prema svom boljem
drustvu i Cistijem okolistu, zavisi od volje njegovih ucesnika ili vlasnika (korporacije ili
preduzeca).

Kod zemalja u razvoju i1 kod zemalja u tranziciji druStvena odgovornost preduze¢a (DOP) je
veca i tolerantnija u odnosu na okoli§ i samu proizvodnju, nego $to je kod veliko trziSnih
razvijenih zemalja, zato §to: a) stakhoolderi (preduzeca nemaju politicku i ekonomsku moé
kao u razvijenim trziSnim privredama), b) njihov izlisni proizvod izloZzen je internoj
(proizvodnoj kontroli) i eksternoj izvoznoj kontroli.

Ovde se postavlja pitanje gdje je dodirna tacka izmedu korporacijeske proizvodne
odgovornosti i drustveno ekoloske Zelje? DruStvena odgovornost preduzeéa se nalazi na
presjeku linije ekonomske koristi i zelja (vlasnika, akcionara i dioni¢ara preduzeca) s jedne
strane 1 opSte druStvene koristi 1 okoli$ne zastite s druge strane. Dugorocna 1 strateska politika
drustveno odgovornog preduzeca je sama uspostava harmonizacije izmedu profitnih apetita
vlasnika preduzeca s jedne strane, i drustvene i okoli$ne zastite s druge strane.

1.1.0rganizacija korporacijske odgovornosti

Pod organizacijom korporacijske odgovornosti podrazumijevamo razvoj ljudske svijesti da se
bolji i ve¢i ekonomski efekti i rezultati mogu ostvariti ako (preduzece, drustvo i sami
potrosaci) bolje percipiraju svoj okoli§ 1 svoju zajednicu. Ovde je bitno pobuditi svijest
potroSaca da su oni ti koji, svojim izborom i konzumacijom korporacijskih proizvoda, uti¢u
na razvoj korporacijske svijesti i to tako Sto potroSacki odabir stimuliSe ili destimuliSe 1
ekoloske i drustveno odgovorne korporacije.

Koju politiku drustveno odgovorno preduzece treba prakticirati? Uspostava organizaciono
razvojne strategije preduzeca u kojoj se prednost daje (drustvenom, ekonomskom ili
ekoloskom) razvoju, uticat ¢e na razvoj svijseti svih (uposlenih, drustvo 1 konzumenata na
unapredenju kvaliteta zivota).

Ako je to tako, sta onda kompanije moraju raditi? Da bi se ovo postiglo potrebno je imati
politi¢ki, pravni i eticki uticaj. Veliki politi¢ki uticaj tj. eksterni cinioci, vladine i nevladine
organizacije moraju primoravati korporacije da stalno rade na proizvodnoj i okoli$noj zastiti.
Pravni uticaj - zakonska regulativa daje pravo eksternim faktorima (vladinim i nevladinim
organizacijama) da uti¢u na razvoj svijesti korporacijskog odgovornog poslovanja.

1.2.Nuznost druStveno odgovornog poslovanja

Da nas ne bi pitale generacije buducnosti Sta smo im ostavili, moramo imati viziju boljitka.
Koji su to faktori koji uti€u na poslovnu politiku preduze¢a? DruStveno odgovorno poslovanje
donosi brojne prednosti ako se primjenjuje i ostavaruje na pravi nac¢in. Ono nije resursno i
investiciono rasipanje nego je ono pravi buduc¢i model razvoja druStva. U trziSno razvijenim
privredama, druStvena odgovornost preduzeca je bitan faktor kojeg potrosaci trebaju
prepoznavati i sve viSe podrzavati kako bi istima davali §to vecu konkurentnost i trziSnu
dominaciju. Kod zemalja u razvoju i kod zemalja u tranziciji, druStvenu odgovornost
preduzeca ista trebaju Sto viSe upraznjavati i prakticirati jer je to konkurentski kljuc
budu¢énosti. Drustveno odgovorno poslovanje trebaju prakticirati svi biznisi bez obzira da li su
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oni veliki ili mali i isti moraju Sto viSe u svojoj razvojnoj politici zastupati i primjenjivati
drustveno i odgovorno poslovanje.

Ako je to tako, sta onda kompanije moraju raditi? Prava drustvena i preuzetnicka politika i
njihova socijalna i ekonomska odgovornost ne mogu biti razdvojene i neovisne politike od
ekoliske odgovornosti, nego iste moraju Ciniti jedinstvo pravednog i vizionog razvoja. Kako
preduzeée mora voditi racuna o sredini i zajednici u kojoj posluje (od njegovog efekta i
ostvarenih ekonomskih rezultata zavsit ¢e sam ekonomski i socijalni Zzivot sredine i
stanovniStva) isto tako preduzeée mora voditi racuna i 0 SV0joj ekoloskoj i okolinskoj zastiti.
Drustvena odgovornost preduzeca, podrazumijeva integraciju (socioloskih, ekonomskih i
ekoloskih zahtjeva) druStva i vlasnika preduzeca (akcionara i dioniara) u opStu dobrobitnu
preduzetni¢ku politiku. Bitno i esencijalno pitanja kod drustvene odgovornosti preduzeca je
uspostava jedinstva izmedu menadZera, vlasnika, drustva i potroSaca u zajednicku poslovnu
viziju i razumijevanje njenog znacaja za okoli$ne ucesnike.

2. RAZVOJ SVIJESTI ZA DRUSTVENO ODGOVORNIJE
POSLOVANJE

Na samu poslovnu politiku preduzeca uti¢u interni i eksterni faktori. Interni faktori koji uti¢u
na poslovnu politiku preduzeca su uposlenici preduzeca, vlasnici preduzeca i menadzeri
preduzecéa, dok eksterne faktore ¢ine svi oni faktori od kojih zavisi intenzitet ovih internih
faktora kao $to su poslovni partneri, dobavljaci, kupci, zajednica i sama prirodna okolina. U
praksi se Cesto javlja prividno suprostavljanje izmedu vlasnika preduzeca s jedne strane (jer
isti zeli da u Sto kracéem vremenskom periodu povrati uloZeni kapital i da ostavari Sto vecu
dobit), dok drustvo s druge strane mora, pored vlasni¢kog cilja, imati i opsti zaStitni cilj
okoline 1 Zivotne sredine.

Iz ove naprijed postavljenje strategije, slijede sljedeca pitanja:
1. Dali biznis treba da se iskljucivo fokusira na povecanju dioni¢kog blagostanja?
2. Dali je za drusStvo bolje podrzati vlasnike preduzeca u ostavrenju svojih ciljeva?
3. Dalijeizadrustvo i za vlasnike preduzeca bolje da i jedni i drugi vode rac¢una o
razvojnoj 1 zastitnoj politici (preduzeca, drustva i sredine) ?

2.1.Ekoloski i ekonomski efekti od kompanijskog odgovornog poslovanja

Na svom razvojnom putu trzisno privredne kompanije, razvojno trzi$ne i tranziciono trzi$ne
kompanije, prolaze kroz faze (izbjegavanja zakonsko zaStitne regulative, djelimi¢no
reagovanje na zakonsko za$titnu regulativu i zadovoljavajuca primjena zakonske zastitne
regulative). Kakav je odgovor kompanija na zahtjeve za drustveno odgovorno poslovanje? U
kasnijim fazama drusStvenog razvoja dolazi do promjene svijesti: a) da ostrija regulativa
zaStite okoliSa i potroSaca nije bacanje bogastva, b) sve veci pritisak potrosaca za okolinsko
prihvatljive proizvode i ¢) menadZerska i vlasni¢ka politika preduzeéa mora uvazavati ove
naprijed pobrojane politike.

Sama pravedna i dugoro¢no razvojna politika preduzeca i1 drustva ne smije se zasnivati na
kozmetickim zaStitnim mjerama, nego se ista mora zasnivati na opstoj dugorocnoj strateskoj i
zaStitnoj viziji. Ako je to tako, koje su onda kompanijske dileme i Sta drustvo mora
poduzimati? Na putu ekolosko pristupnog poslovanja javljaju se odredeni problem, i to: a)
kako ujediniti principe odrzivog i ekoloSkog razvoja, b) kako motivisati drustvo da putem
(monetarne i fiskalne) politike podrzi ekoloski razvoj preduzeca i ¢) kako motivisati vliadine i
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nevladine organizacije da utiCu na razvoj druStvene svijesti i da utiCu na razvoj Samog
ekoloskog razvoja.

Ako su dati odgovori na naprijed postavljena pitanja, S$ta onda treba traziti od kompanija?
Sama kontrola izvrSenja dugoro¢ne razvojne ekoloSke kompanijske politike zahtijeva
promjenu dosadasnje izvjeStajne politike, i1 to tako $to se ova nova politika sada mora
zasnivati na tri stuba i to: ekonomsko izvjeStavanje, okoliSno izvjeStavanje i socijolosko
izveStavanje.

2.2. Ekonomski efekti od sinergijeske primjene

Sama racionalizacija koristenja repro matrijala i sirovina je sinergijski klju¢ tj. da otpad jedne
industrije posluzi kao primarni reurs nekoj drugoj industriji. Sami efekti ovog sinergijskog
kljuca su: smanjenje otpada, smanjenje toksic¢nih ispustanja u zrak vodu i zemlju, smanjenje
troskova poslovanja itd. Ako je to tako, da li se onda poduzimaju i druge akcije? Sam UN
svojim programom UNEP (Cistije proizvodnje i pimjene ekoloSke strategije, povecanja
ekoloske efikasnosti, smanjenje rizika za ljude i okoli§) i sama Ccistija korporacijska
proizvodnja zahtijeva prevenciju zagadenja, samanjenje izvora zagadenja, Smanjenje otpada,
povecanje ekolosko ekonomske efikasnosti, ispitivanje potreba za odredenim proizvodima
(prljave tehnologije), substituciju prljavog proizvoda, uspostava zatvorenog kruga
proizvodnih operacija, reciklaza otpada i njegovo vracanje u proizvodne procese.

Ekonomsku opravdanost Cistije proizvodnje pokazat ¢emo na ovom primjeru:

- Za proizvodnju jednje tone papira potrebno je posjeci odredeni broj stabala, utroSiti
240 | vode i oko 5000 KWH elektri¢ne energije, a dok za proizvodnju jedne tone
recikliranog papira treba posjeci 0 stabala, utrositi 180 1 vode 1 2500 KWH elektiréne
energije.

- za proizvodnje 1 kg plasti¢nih flasa treba utorsiti 1,9 kg nafte ili 2,3 | nafte, a dok se
reciklazom 25 plasti¢nih flaSa dobije materijal jedne nepromocive jakne.

- da se spaljivanjem 4 plasticne kese potrosi kisika koliko je covjeku potrebno za cijeli
dan.

3. KOJU POLITIKU TREBA PODUZIMATI DA Bl SE UNAPRIJEDILO
DRUSTVENO ODGOVORNO POSLOVANJE

Sam kvalitetni odnos kompanija i ljudi prema zdravoj i Cistijoj okolini zahtijeva
organizacione, drustvene i pojedinacne promjene kako na lokalnom i regionalnom, tako i na
globalnom nivou. Koje promjene treba poduzimati? Da li sa povecanjem industrijalizacije
povecavamo stopu ekoloske zagadenosti? Da li ¢e povecanje stope industrijalizacije ubrzati
ljudski nestanak?

Odgovor na ova postavljena pitanja zahtijeva odredene promjene u samom gledistu
(kompanija, drustva i samog pojedinca), a da bi se dobili pravi efekti potrebno je uraditi
odredene promjene na mikro, mezo i makro planu, kao §to su:

- Multinacionalne kompanije trebaju preuzeti vode¢u ulogu u druStveno odgovornom
poslovanmju;

- Na makro planu treba formirati globalnu finansisjku instituciju koja ¢e svojim
stimulativnim mjerama podrzavati ekolosku i zdraviju proizvodnju kako na globalnom
i regionalnom, tako isto i na lokalnom nivou;
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- Treba formirati regionalne ekoloske institucije koje ¢e imati harmonizirane ekoloske
propise sa trojnim izvjeStavanjem (ekonomskim izvjeStavanjem, ekoloskim
izvjeStavanjem i socijalinim izvjeStavanjem);

- Treba formirati krovnu ekolosku instituciju koja ¢e biti u sklopu UN sa ingerencijom
restriktivnih obavezujucih mjera.

Svjetski ekoloski poredak, ipak, se mijenja i pravedan odnos korporacija prema okolisu je
preferencijalno sredstvo za bolju, bezbjedniju i sigurniju budu¢nost. Niko ne moze predvidjeti
gdje ¢e i1 kada ¢e zlokobna prirodna kazna izbiti i gdje ¢e nas sti¢i. Pored ove nase nemoci
mozemo pretpostavljati kako ¢e si¢usni zirovi izrastati u mocne hrastove.

Koje posljedice mozemo ocekivati od ove naSe ekoloske indolentnosti? Velike klimatske
promjene koje su proizvod ljudskog nemara prema prirodi i okolini kaznit ¢e nas sa: a)
ugrozavanjem izvora hrane, b) usporit ¢e svjetski ekonomski razvoj, ¢) stvorit ¢emo
nepovratne Stete u prirodi (toplotne udare, poplave, rastu¢e nivoe mora).

Ve¢ naucnici iz viSe od 100 zemalja svijeta alarmiraju na nuznost ogranicenja i smanjenja
porasta staklenickih plinova. Sama nasa indolencija i shvatanje ovih ozbiljnih upozorenja
moze izazvati nesagledive posljedice, kao $to su (nestasica hrane, nestasica vode, izumiranje
odredenih zivotinjskih i biljnih vrsta).

3.1.Stimulacije i efekti od njihovih primjena za drustveno odgovorno poslovanje

Kakav uticaj druStveno odgovorno poslovanje ima na korporacijsku dugoro¢nu razvojnu
politiku i §ta nam doprinosi sama primjena ove korporacijske razvojne politike? Donedavno je
vazila politika da rigoroznija zakonska regulative zasStite Zivotne sredine 1 okoliSa ima samo
troSkovno gomilanje, profitno umanjenje, produktivno samanjenje i negativno tehnolosko
inoviranje. Suprotno ovom konzervativnom misljenju stvara se produktivno miSljenje da
poveéana zakonska regulative moze postaci tehnoloske inovacije, povecati konkurentsku
poziciju kompanija, kompenzirati troSkove zaStite okoliSa itd. Tehnoloske promjene nisu
samo novi proizvodi i procesi proizvodnje, nego su tehnoloske promjene i promjene 0
upravljanju kompanijom i u samom preduzetnistvu tj. odnosu preduzetnika prema svojim
egoistickim ciljevima i ostvarenju drustvenih normi. Nuzda je manjak inovacija i tehnoloSkih
promjena. Preduzeca se Cesto optuzuju da su kratkovida i da nisu spremna ulagati u promjenu
zaStite okoliSa i Ciste sredine.

Sta nam doprinosi ova promjena misljenja? Sama pobjeda nove vizije razvoja okolisa i
zaStitne sredine polazi od stanovista da troskovi proizvodnje i poslovanja preduzeca opadaju
sa porastom kvaliteta okoliSa. Sama porast motivacije za tehnoloskim inovacijama dovodi do
tehnoloskog razvoja koji omoguéava vecu konkurentnost i profitabilnost preduzeca. Ovo
mozemo dobiti ako nas strozija zakonska regulativa zastite Zivotne sredine nagoni na nova i
stalna preispitivanja svojih proizvodnih procesa. To mora biti paradigma (uzor, primjer,
obrazac) pravednog projekta “zelene strategije”. Ako je nuzda majka inovacija i tehnoloskih
promjena onda svaka korporacija, koja ima dugoro¢niju razvojnu politiku, mora se pridrzavati
ovih pomenutih elemenata. Preduzece je onaj faktor koji izgraduje i unapreduje svijet. Ako je
preduzece u pokretu bogatstvo se akumulira, a ako preduzece spava tada bogatstvo nestaje.
Koji faktori mogu usporavati ovu politiku? Samo usporavanje strategije drusStva ili sredine
mogu se ostvariti na tri nacina i to :

- Restirktivnim standardnim karakterom (primjna formalnih standardnih normi) umjesto
uvodenja novih tehnoloskih otkrica;
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- Primjena restriktivnih raspolozivih tehnologija (standarda proslosti umjesto primjene
buducih inovativnih rijeSenja).
- Lokalizacija normi zastite sredine i okolisa umjesto globalne (opste i nuzne) ekoloske
zastite.
Sta treba uraditi da bi se izbjegla trvdnja ekologa koji nagovjestavaju i koji prijete da ¢ée se
trziSna privreda ugusiti u svojim vlastitim dimovima? Ovo postavljeno pitanje zahtijeva
ukljucenje svih struka u rjeSavanju problema globalne zagadenosti i prirodne ugrozZenosti.
Znajuéi da je zemlja planeta postojala i prije nas i da ¢e ona opstati i poslie nas, upustanjem u
rat sa zemljom planetom osudujemo sami sebe na nestanak, a zemlja planeta ¢e ispasti kao
pobjednik i opstati.

ZAKLJUCAK

Ubrzani rast svjetskog stanovnistva s jedne strane i ubrzano smanjenje raspolozivih prirodnih
sirovina s druge strane, dovodi do nagomilavanja zagadujucih tvari koje ¢e izazvati krizu
covjekove sredine. Ovo alarmantno stanje zahtijeva poduzimanje odredenih mjera (da ne bi
bilo kasno) i bitnu promjenu odnosa: covjeka, kompanije i drustva, kako prema okolini i
svojoj sredini tako isto i prema prirodi i uopste.

Ove promjene ¢ovjeka prema svojoj sredini i okolini i uo¢eni odnos ¢ovjeka prema prirodi
dovodi do razvoja ekoloSke nauke, kako sada tako i u buduénosti. Da bi to ostvarili moramo
ulagati velike napore na podizanju nivoa ekoloskog obrazovanja stanovniStva. S obzirom na
znacaj 1 obimnost materije ovaj rad moze posluZiti kao osnova i nuznost razvoja kod vlasnika
1 tvoraca vrijednosti, da tehnicko tehnoloSke promjene i uloZena sredstva na ekoloSku zastitu
nisu puko kapitalno razaspianje, profitno umanjenje, produktivno smanjenje, tehnolosko
gomilanje i razvojno gusenje, nego ta ulozena sredstva, ako ne sada onda sutra, ¢e biti prava i
pametna investicija uloZzenih sredstava i opravdano investiciono ulaganje.
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