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Sazetak

Spominjemo, razmisljamo, planiramo, prognozirama Sta i kako dalje. Svijet trenutno nema
strategije kako dalje, mnogi danasnji biznisi prestaju i odlaze u proslost. Svjesni smo da nisu
svi poslovi podlozni zamjeni. Zanimanja koja zahtjevaju kreativnost, emocionalnu i socijalnu
inteligenciju ostaju van domasaja vjeSacke inteligencije. Postavlja se pitanje? Sta ce se
dogoditi sa ljudskom randnom snagom? Kako ce izgledati trziste rada? Dali ¢ée vjestacka
inteligencija zahtjevati nove vrste poslova koje danas nemozZemo ni zamisliti? Hoce li
kreativnost ostati ljudska? U vremenu koje dolazi mi moramo ucestvovati u intezivnom radu i
rastu izvoza gotovih proizvoda i brzeg rasta ekonomskih pokazatelja na nasim prostorima,
trebamo i¢i u pravcu da se ljudi, gradani, stanovnistvo, preduzeca, cijelokupni sistem osposobi
za vrijeme u kojem se trenutno nalazimo i koje ocekujemo da ce doci

Kljucne rijeci: novi materijali, novi proizvodi, nova sredina, ekonomija, inteligencija, covjek,
JEL klasifikacija: L25, L33, M11, Q56

Abstract

We mention, think, plan, forecast what and how to do next. The world currently has no strategy
for how to move forward, many of today's businesses are closing down and becoming a thing
of the past. We are aware that not all jobs are subject to replacement. Occupations that require
creativity, emotional and social intelligence remain beyond the reach of artificial intelligence.
The question arises? What will happen to human resource power? What will the labor market
look like? Will artificial intelligence require new types of jobs that we cannot even imagine
today? Will creativity remain human? In the coming time, we must participate in intensive work
and the growth of exports of finished products and faster growth of economic indicators in our
region, we need to move in the direction of enabling people, citizens, population, companies,
the entire system for the time we are currently in and which we expect to come.
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UvoD

Da bi zadovoljio svoje materijalne, kulturne, drustvene i druge interese, covjek danas koristi
ogromne koli¢ine energije i sirovina. Tako se dolazi do iracionalne situacije za enormnom
potrebom prirodnih resursa, uvodenje novih tehnologija, urbanizacija ambijenta i drugo, ¢iji je
krajnji cilj visi standard, kvalitetniji zivot, Cesto dovodi do degradacije ljudske okoline.
Ocekivanja su 0d novih strategija koja ¢e uvesti visoke tehnologije u organizacijsku sloZenost,
Sto je vazno s obzirom da je organizacijska snalazljivost vrlo bitna za svako preduzeée, te na
neki nacin ona ¢ini uspjeh u preduzecu, opste je poznata Cinjenica da svako preduzeée Cine
radnici, radno sposobno stanovniStvo stoga se treba znati ponasaiti prema njima. U naprednim
zemljama, svakodnevno dolazi do novih tehnoloskih izuma i do brojnih inovacija. Preduzeca
¢e opstati jedino ako se uspiju prilagoditi promjenama koje dolaze, u suprotnom, gube svoj
poloZaj na trziStu i nestaju sa trziSta. Stoga je pozeljno i po mogucnosti pratiti promjene kako
bi bili u stanju uvesti odredene tehnoloske inovacije u svoje preduzece. Treba znati da, nova
tehnologija zahtijeva konstantno ucenje, Sto podrazumijeva brojne edukacije i treninge.
UspjeSna organizacija koja planira dugoro€an uspjeh na trzistu treba u svoju politiku pored
aspekata kvaliteta proizvoda uvesti 1 zastitu zivotne sredine da predvidi 1 aspekt bezbjednosti,
da u svoj sistem upravljanja ukljuci i sistem menadzmenta odgovornog za zdravlje 1 sigurnost
na radu i okolini. Razli¢ite faze razvoja preduzeca zahtijevaju nadprosjecno znanje obzirom da
dobar preduzetnik ne znaci uslovno 1 dobar menadzer. Osnovna politika razvoja porodi¢nog,
malog preduzeca je smisao u kojoj je osniva¢ nadaren talentom, Zeljom i naravno kapitalom
koji je pokretaC svega. PocCetak predstavlja pravi izazov 1 zahtijeva puno energije i snalazenja
kako bi pocetak poslovanja dobro zapoceo. Osnivac ili osnivaci, porodi¢ni 1 mali preduzeca,
moraju imati sposobnost pra¢enja tempa promjena u okruZzenju kao $to su: globalizacija trzista,
razvoj informacionih tehnologija, sistema komunikacija, trendove tehnoloskih dostignuca u
proizvodnji, kao 1 promjena stila zivota stanovniStva, smjer obrazovanja mladih za buduca
zanimanja. Problem ne lezi u nedostatku kompetentnih resursa, nego u nerazumijevanju
promjena i nedovoljnoj primjeni adekvatnih ponaSanja manadZementa koji bi trebali da ujedine
ljude u organizaciji. Za adekvatnu primjenu ovih poduhvata potrebno je uspostaviti takvu
strukturu organizacije koja nece biti fizicki skup funkcija i zadataka rasporedenih po
organizacionoj strukturi za koje su odgovorni pojedini rukovodioci sa parcijalnim ciljevima.
Organizacija mora biti postavljena kao integrisani sistem u kome menadZer treba da uskladi
relacije medu elementima 1 integriSu snagu individualnih ciljeva. Preduzeca koja Zele osigurati
opstanak na trziStu moraju ispuniti sljedec¢e zahtjeve: proizvodno, poslovanje nije moguce ako
nije finansijski odrzivo, malo preduze¢e mora da dokaze kvalitet kako bi steklo ili odrzalo
sredinu od nepovoljnih uticaja, zastita zdravija i bezbjednosti na radu, nadlezni drzavni organi,
sindikati i sami zaposleni zahtijevaju da radno mjesto bude bezbjedno i da ne predstavlja
opasnost po zdravlje. Prema tome organizacija koja zeli da ostvari konkurentski uspjeh mora
da dosljedno isporucuje tehnoloski superiorne proizvode, savrSene sa aspekta kvaliteta, sa
konkurentnom cijenom, vodec¢i ratuna o zastiti Zivotne sredine, zdravlja i bezbjednosti
stanovniStva, pozeljno je da zadovolji potrebe 1 o¢ekivanja svih interesnih grupa, a uz to i da
odrzava potreban stepen profitabilnosti, kredibiliteta i trziSne sposobnosti. Upotreba razli¢itih
sredstava 1 predmeta rada predstavlja uzrok pojavljivanju raznih opasnosti i Stetnosti koje
nepovoljno uticu na organizam ¢ovjeka i njegovu radnu sposbnost. Zato je od izuzetne vaznosti
poznavanje uticajnih faktora i u skladu s tim, primjena odgovaraju¢ih mjera i postupaka zastite
na radu. Faktori koji na odredeni nacin imaju povecani, u pravilu negativan, uticaj na zdravlje,
fiziCki integritet i radnu sposobnost ¢ovjeka kao i na okolinu, u industriji su veoma raznoliki.
U novije vrijeme razvijen je ve¢i broj medunarodnih standarda sa ciljem da se pred menadzment
postave jasni i nedvosmisleni zahtjevi u pogledu maksimalnog ispunjavanja zahtjeva svih
interesnih grupa, a ne samo kupca.
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Zbog toga nadlezne sluzbe moraju stalno ostvarivati koordinirane aktivnosti na raznim
podru¢jima s posebnim naglaskom na zadatke rukovodstva kako bi se stvorila mreza
zajedniCkih aktivnosti u €itavoj organizaciji i uveo integrisani menadzment sistem (IMS).
Integrisani menadzment sistem je pojam za sistem menadzmenta koji integriSe zahtjeve ISO

9000, ISO 14000, OHSAS 18000, kao i mnogo drugih obaveza?.
1. TEHNOLOSKI RAZVOJ I INOVACIJE U PRIVREDI I DRUSTVU

Razvoj stru¢nih, naucni i tehnicki djelatnosti u Bosni i Hercegovini, kljucan je za njezin buduci
privredni napredak, tehnoloski razvoj i inovacije. | pored brojnih izazova sa kojima se trenutno
nalazi, Bosna i Hercegovina ima potencijale koji ako se iskoriste, mogu donijeti velike
promjene. Ocekivane promjene, koje bi ukljucivale izmjene zakonodavnog i institucijalnog
okvira ja¢anju saradnje sa medunarodnim partnerima, razvoj novih tehnologija i povecanje
digitalizacije. Digitalizacija privrede i drzavnih usluga moze u dobroj mjeri povecati efikasnost
i smanjiti troskove, §to je vazno za dugorocan privredni rast. Ulaganja u digitalnu infrastrukturu,
kao 1 edukaciju stanovniStva za rad sa novim tehnologijama, klu¢ni je korak za buduce trendove
privredivanja. U svim strategijama su digitalne vjeStine postale prioritet za svaku granu
privredivanja, obrazovni sistem mora prilagoditi programe koji ¢e studente 1 radno sposobno
stanovniStvo pripremiti za tehnoloski napredak koji ¢e rezultirati novim trendovima
privredivanja a 1 zastite okolisa. Informativno tehnoloski sektor, koji je trenutno i najbrze rastuci
sektor u Bosni i Hercegovini, ve¢ pokazuje veliki potencijal za digitalne inovacije, pozeljno bi
bilo da idrugi sektori privredivanja prate ovakav napredak, kroz digitalizaciju svojih poslovnih
potreba. Razvojem novih tehnologija, kao Sto su umjetna intiligencija, koja moze pomoci
Otvaranju razni mogucnosti za inovacije u razliCitim sektorima privredivanja. Bosna i
Hercegobina, i njna privreda treba ulagati u ove tehnologije kako bi bila konkurentna u
globalnom natjecanju privredivanja. Jedan od pozeljnih faktora razvoja je povezivanje izmedu
Akademske zajednice 1 industrije, gdje je god moguce. U Bosni i Hercegovini, trenutno je
povezanost nedovoljna, ali treba raditi na tom da se stanje popravi. Univerziteti i instituti mogu
bolje saradivati sa industrijom kako bi istrazivanja bila usmjerena prema konkretnim
potrebama, sa kojima se susrecu privrednici u Bosni i Hercegovini. Boljom saradnjom izmedu
Univerziteta 1 privrede moze rezultirati projekte koji su komercijalno isplativiji od sadasnje
privrede. Primjeri uspjesne saradnje izmedu akademske zajednice 1 privrede, mogu se pronaci
u tehnoloSkim parkovima i inkubatorima gdje inovatori, profesori, studenti i privrednici
zajednicki rade na razvoju novih proizvoda i usluga. Povezivanje znanja i resursa u zajednickim
projektima moZe povecati Sanse za nove trendove privredivanja, koji bi se brzo opravdali i
donijeli dobro kolektivu koji bih i prihvatio i realizovao. Uzecemo za primjer sektor obnovljivih
izvora energije i ekologije koji je sve viSe zastupljen u program privrednog razvoja Bosne i
Hercegovine. Treba raditi na projektima koji mogu smanjivati upotrebu fosilnih goriva, kao i
smanjenja emisija staklenickih plinova, Sto je u skladu sa evropskim standardima i ciljevima u
borbi protiv klimatski promjena.

2. NOVI MATERIJALI I NOVE TEHNOLOGIJE VEC SU U UPTREBI

Trendovi novih materijala odvijaju se primjenom naucni 1 prakticnih procesa,
interdisciplinarnom saradnjom temeljnih i primjenjenih u praksi, kvantitativnih metoda i
opravdanosti, a ne kao nekad, na osnovi vjestina i empirije.

26 |ntegrisani sistem menadzmenta je sve obuhvatni alat menadZmenta koji povezuje sve elemente poslovnog sistema u
jedinstven i cjelovit sistem upravljanja procesima u organizaciji, radi zadovoljavanja zahtjeva zainteresovanih strana i
ostvarivanja poslovnih ciljeva u skladu sa vizijam i misijom organizacije".
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Spomenuc¢emo, mikrolegirani Celici, ¢elici poviSene Cvrstoce i1 korozijske postojanosti, Ti-
legure, Ni i Co-superlegure, poluvodici, legure s efektom prisjetljivosti oblika, kompozitni
materijali, tehnicka keramika, intermetalni spojevi i drugi danasnji materijali razvijeni
znanstvenim istrazivanjima. U pravilu nema vise slu¢ajnosti u otkrivanju novih materijala, nego
je to posljedica nau¢nog i kontinuiranog djelovanja. Prema nekim tvrdnjama u posljednjih
pedeset godina u primjenu je uslo toliko vrsta materijala koliko u svim prethodnim stolje¢ima.
Procjene govore da danas raspolazemo oko sedamdeset hiljada, razli¢itih vrsta tehnickih
materijala. Pod pojmom ,novi materijal“ podrazumijeva, novi sastav, struktura i svojstva
materijala, novi postupak proizvodnje i oblikovanja. Nova podruc¢ja primjene u odnosu na
klasiéne materijale relativna je, jer ovisi o znanju korisnika na primjer: mikrolegirani
sitnozrnati ¢elici povisene ¢vrstoce ili PH ¢elici su poznati ve¢ 20 do 30 godina, ali su u nasoj
praksi jo§ relativno nepoznati i izazivaju probleme u primjeni?’. Od ideje 0 novom materijalu
do njegove industrijske primjene moze proteci period, deset do petnest godina, a kod sloZenijih
problema i vise od dvadeset godina. Zato je vazan trenutak pravovremenog ukljucenja u
odredenu fazu istrazivanja razvoja. Neke bitne pretpostavke istrazivanja i razvoja savremenih
materijala jesu potreba da se zna 1 savjesnost o vaznosti materijala u najrazvijenijim zemljama
to nije viSe problem. Vrlo sofisticirana 1 skupa oprema. Visokoobrazovani istrazivaci.
Organizacija nauc¢nog i istrazivackog rada, mreze institucija, lanac projekata od temeljnih do
primjenjenih istraZivanja, multidisciplinarni timovi. U poslednje dvije decenije razvoj
materijala odvija se po novom obrascu, paradigmom materijala kao vrijednost, a ne po
klasi¢noj, materijali kao resurs. Mogucnosti prepoznavanja, slikovnog predocavanja i
kvantifikacije strukturnih oblika u nano tehnologiji 1 mikro svijetu, uz matematicko
modeliranje, uvode nas u izazovno podrucje projektovanja materijala zeljenog sastava,
strukture i svojstava. Proizvodnja novih materijala usko je povezana s postupcima koji bi se
uvjetno mogli nazvati “tehnologijama novijeg materijala”. Radi se¢ o svim onim postupcima
tokom kojih se bitno mijenja sastav 1 struktura, odnosno formiraju nova svojstva materijala, a
cesto 1 ujedno svojstva konacnog proizvoda. To su klasi¢ni postupci lijevanja, postupci
oblikovanja proizvoda, proizvodnja lezaja, lasersko sinteriranje, postupci modificiranja i
prevlacenja zavrSnih povrSina, postupci oblikovanje kompozita. Zahvaljuju¢i navedenim
karakteristikama istrazivanja, posljednjih godina, znanje, praksa i1 inzenjerstvo materijala
obiljezava generiranje novih spoznaja o vezama izmedu sastava, nanostrukture, mikrostrukture
te svojstava 1 ponasanja materijala. U ovom pregledu se analiziraju neki odabrani pravci razvoja
i primjena najvaznijih skupina metalnih i nemetalnih materijala i pripadajc¢ih tehnologija, koji
sluze za izradu industrijskih i drugi potrebnih proizvoda. Preduvjet za brzo uvodenje navedenih
materijala i tehnologija u mala 1 srednja poduzeca je formiranje mreze centara za Sirenje znanja,
za uvodenje tehnologija i permanentno obrazovanje. Ovi bi centri trebali biti vezani s
fakultetima 1 postoje¢im centrima za transfer tehnologija, te opremljeni najsavremnijom
opremom i postupcima za istrazivanja, uvodenje postupaka u praksu i vjezbanje korisnika.?®

27 PH nehrdajuci celik je martenzitni nehrdajudi celik koji se stvrdnjava pri padavinama koji pruza izvanrednu kombinaciju
visoke Cvrstoce i tvrdoce uz odlicnu otpornost na koroziju. 17-4 PH ima dobre karakteristike izrade i moZe se ocvrsnuti u
jednom koraku, tretmanom na niskim temperaturama. 17-4 PH je svestrani materijal koji se obi¢no koristi u avio, hemijskoj,
petrohemijskoj, prehrambenoj, papirnoj i opcoj industriji obrade metala.

28, Tehnologija je inteligentni miks tehnoloskih komponenti postavljen u skladu sa principima naucne opravdanosti,
racionalnosti, efektivnosti, produktivnosti, zastite ¢ovjekove okoline, energetske i materijalne stedljivosti.

114



32. MEDUNARODNA KONFERENCIJA
EKONOMSKE, PRAVNE | MEDIJSKE INTEGRACIJE BOSNE | HERCEGOVINE | ZEMALJA ZAPADNOG BALKANA KAO KLJUCNI POKRETAC EUROPSKIH VRIJEDNOSTI
32nd INTERNATIONAL CONFERENCE
ECONOMIC, LEGAL AND MEDIA INTEGRATIONS OF BOSNIA AND HERZEGOVINA AND THE WESTERN BALKAN COUNTRIES AS A KEY DRIVER OF EUROPEAN VALUES

3. MALA I SREDNJA PREDUZECA U BOSNI | HERCEGOVINI

Porodi¢na, mala preduzeca preuzimaju ulogu u ekonomskom razvoju Bosne i Hercegovine,
kroz otvaranje novih radnih mjesta, Zelju za uspjehom i podsticanje konkurentnosti. Ipak,
pokretanje i vodenje malog biznisa u Bosn i Hercegovini nosi brojne izazove uslovljene
specifi¢nim politickim i ekonomskim prilikama zemlje. Bsna i Hercegovina jos uvjek ima nizak
broj porodi¢nih preduzeéa po glavi stanovnika, jedna analiza Instituta KULT je svrstala na
devedesetdeveto mjesto od stotrideset zemalja po globalnom indeksu preduzetnistva,
dvijehiljade sedamneste godine, §to ukazuje na zaostajanje u razvoju ovog sektora. Mala i
srednja preduzeca u Bosni i1 Hercegovini ¢ine okosnicu zaposljavanja oko Sesdeset procenata
zaposlenih u privrednim drustvima Federacije BiH, te oko sedamdeset procenata radne snage u
privatnom sektoru Republike Srpske do dvijehiljade dvadesete godine. Ipak, njihov doprinos
BDP-u i ukupnoj ekonomskoj aktivnosti jos$ je ispod potencijala zemlje. Ovaj institut analizira
stanje malih biznisa u Bosni i Hercegovini kroz klju¢ne sektore usluge, zanatstvo, IT i
poljoprivredu, osvjetljavaju¢i primjere iz oba entiteta, Federacija Bosne i Hercegovine i
Republike Srpske, dostupne vidove podrske, grantove, olaksice, programe te realne izazove sa
kojima se preduzetnici suocavaju. Analiza uzima u obzir Siri kontekst inflacije, demografskih
kretanja i EU integracija, uz narativni pristup primjeren portalu kako bi ¢itaocu priblizila
svakodnevnicu bosabsko hercegovackih, preduzetnika kroz kombinaciju statistike, podatci sa
terena 1 preporuka za unapredenje okruzenja.

Zanatstvo obuhvata tradicionalne 1 male proizvodne ili usluzne djelatnosti od stolarskih 1
kovackih radnji, preko krojaca i obucara, do automehanicara, frizera i slicnih samostalnih
obrtnika. Ovi mali zanatski biznisi su ¢esto porodi¢ni i imaju dugu tradiciju, posebno u
gradovima kao Sto su Sarajevo, BaScarSija je poznata po zanatskim radnjama, kazandzije,
kujundzije, Konjic drvorezbarstvo, Tesanj i Zavidovi¢i, metalopreradivacki obrti. U Republici
Srpskoj, takode, postoje centra tradicionalnih zanata, tekstilni zanati u Isto¢nom Sarajevu ili
kozarski zanati u Banjaluci.

3.1.STARI ZANATI ILI MALA PRIVREDA

Zanatlijama je lakSe zapoceti posao kao samostalni privrednik ali se suo¢avaju s mnogim istim
problemima, kao 1 ostali preduzetnici, visoki doprinosi i porezi, skupa i ¢esto zastarjela oprema,
te mala podrska drzave. Prema istrazivanju Impakt, investicijske fondacije narocito su
opterecuju¢i doprinosi na plate. Za jednog samostalnog zanatliju ovo znaci da, ¢im zaposli
radnika, mora gotovo jos jednu platu dati drzavi na ime doprinosa. Nije iznenadenje da mnoge
zanatlije zbog toga ostaju u sivoj zoni tako $to posluju neprijavljeni, §to ogranicava rast i pristup
formalnim trzistima. Generalno, zanatstvo u Bosni 1 Hercegovini opstaje zahvaljujuc¢i upornosti
pojedinaca, porodi¢noj tradiciji i potraznji vjernih musterija. Ali, da bi se ovaj sektor razvijao,
mora biti evidentiran kao privrednik kako bih mogao aplicirati kod banaka za kredite koje bi
modernizovle opreme i laksi pristup financijama i boljoj edukaciji za nove generacije majstora.
Poduzeca navode da su njihove glavne slabosti zastarjelost tehnologije, slaba produktivnost u
odnosu na zaposlenu radnu snagu, razvoj proizvoda i dizajn. Osim toga, inovacijska aktivnost
kod poduzeca je prili¢no nizka. To se osjeti u malom udjelu naprednih tehnologija u prodanoj
proizvodnji. Slaba inovaciona aktivnost medu preduze¢ima u Bosni i Hercegovini, narocito
medu malim 1 srednjim preduzecima, rezultat je prije svega nedostatka pristupa kapitalu.
Inovacioni poduhvati su optereceni znatnim rizikom od neuspjeha, koji umanjuje Sanse za
dobijanje bankovnih kredita kao izvora za financiranje ulaganja. Osim toga, tradicija saradnje
izmedu institucija znanja univerziteta, organizacija za istraZivanje i razvoj je zanemarujuca. To
je dodatno pogorsano €injenicom da u zemlji ne postoji dosljedne infrastrukture za podrsku
inovacijama. Trenutno mladi su slabo zainteresovani za preuzimanje starih zanata, i tu postoji
opasnost od izumiranja pojedinih vjestina. Paradoksalno, upravo bi mladi u zanatstvu kroz
obuke i pocetne grantove mogli rijesiti dva problema odjednom, smanjiti nezaposlenost i spasiti
tradicionalne djelatnosti.
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Privatni sektor u Bosni i Hecegovini sve viSe prepoznaje vaznost ulaganja u inovacije i
tehnologiju. Brojne informativnotehnoloske kompanije i industrijski pogoni usmjeravaju svoje
resurse na razvoj novih tehnologija, rjeSenja i proizvoda. Razvoj stru¢nih, nau¢nih i tehnickih
djelatnosti u Bosni i Hercegovini zavisi od zakonskih uredbi koja ureduje datu oblast. Medutim

zakonska regulative je slozena zbog specifi¢ne politicke strukture drzave.

4. ODRZIVA PROIZVODNJA UNOVOM VREMENU

Tradicionalnoj proizvodnji u Bosni i Hercegovini kao potvrda dodat je u vidu zakona, sistem
odrzivog upravljanja proizvodnim procesom Kkao i upravljanje otpadom na nivou preduzeca,
koji doprinosi smanjenju i kontroli izlaznih parametara, u vidu imisija i emisija, a kao takvo
doprinosi i stvaranju odrzivog sistema. Pojedinaéno mozemo nabrojati mnoge grane odrzive
privrede, odrzive energetike, odrzive poljoprivrede, odrzivog preduzetniStva, odrzivog
saobracaja, smanjenju troSkova, stvaranju bolji uslova za razvoj novih investicija, ali i
poveéanju ukupne ekoloske bezbjednosti. Principi industrijske ekologije se pojavljuju u
razli¢itim predjelima politike kao koncept cirkularne ekonomije koja se narocito promovise u
Kini. Iako se definicija cirkularne ekonomije jo§ treba formalizirati, paznja Se stavlja na
strategije stvaranja kruznog toka materijala i kaskadnih tokova energije. Primjer ovoga bi bila
upotreba otpadne toplote od jednog procesa da bi se pokretao drugi proces koji treba nize
temperature. Sigurno je da ¢e ovakva strategija stvoriti efikasniju ekonomiju sa manje
zagadivaca i ostalih nezeljenih nusprodukata. Prva faza pocinje sa postavljanjem i analiziranjem
materijalnih i energetskih tokova, ulazni i izlazni tokovi iz sistema. Analiza je vazna iz razloga
identifikacije produkata, otpada, prekomjernosti potroSnje materijala i energije u proizvodnji.
Ova analiza se koncentriSe da se odredi vrsta kao 1 koli¢ina produkata, otpada, materijala i
energije koji su u proizvodnom procesu. Ovaj postupak pocinje sa analizom koja se vrsi kroz
cijeli proces da bi se dobio pregled gdje se ulazne sirovine obraduju, a gde se produkti ili otpad
stvaraju. U ovoj fazi se takode postavljaju materijalni i energetski bilansi za ulaz odnosno, izlaz
procesnog dijagrama toka. Materijalni i energetski bilansi doprinose razumijevanju relativne
vaznosti razli¢itih uzroka stvaranja otpada, potrosnje energije kao i njihovih ucestvovanja u
cijeni proizvodnje odnosno u ukupnim troSkovima proizvodnje. Druga faza predstavlja
analiziranje razli¢itih moguénosti sprjeCavanja stvaranja otpada. Mogucnosti spreCavanja
nastajanja otpada, ova faza je bazirana na analiziranju materijalnih i energetskih tokova. Na
osnovu te analize i podataka do kojih se dode moZe se djelovati u cilju sprecavanja nastanka
otpada i njegovom minimiziranju, ako otpad ipak nastaje. Minimiziranje otpada ostvaruje se na
osnovu informacija o koli¢ini, karakteristikama, metodama upravljanja otpada koje se mogu
dobiti od osnovnih proizvodaca ovog otpada. Zavisno od specificnosti procesa i druStveno-
ekonomskih uslova nekoliko alternativnih metoda za sprecavanje i minimiziranje nastajanja
otpada se koristi u naprednim kolektivima.

Tre¢a faza bavi se identifikovanjem, analiziranjem i projektovanjem moguéih opcija
obnovljivosti van datog mjesta i njihovog ponovnog koristenja. To takode iziskuje potrebu
identifikovanje zaostalih otpada u trecoj fazi i postupak tretiranja koji slijedi, to je metod
usmjeren prema nultoj emisiji. U ovoj fazi razmatra se ponovno koriStenje, recikliranje i
obnovljivost produkta. Produkti ¢e ponovo biti kori§¢eni kao ulaz ili input u druge procese da
bi se doslo do krajnjeg cilja ,,nulti otpad* slucaj bez generisanja otpada u procesu. U ovoj fazi
¢e se opravdati i tretman otpada. Sam proces tretmana u mnogome zavisi od karakteristika i
koli¢ine otpada, ekoloSkih standarda, zahtjeva koji se odnose na redukciju zagadenja,
raspolozivih tehnologija. Teoretski osmi§ljenog, postavljenog cilja da nema otpada i ekoloski
i ekonomski efikasnog procesa zahtijevaju koris¢enje integrisanog industrijskog klastera.

U ovim klasterima otpad Kkoji se stvara i nastaje u jednoj industrijskoj grani predstavlja input,
ulaznu sirovinu, u drugoj industriji.
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5. TEORETSKI PRIMJER POVEZANOSTI PROIZVODNJE SA OBRTNIM
SREDSTVIMA

Bosna i Hercegovina mora da usvoji strategiju za prevazilaZzenje sadasnjeg privrednog zastoja.
Obim proizvodnje uti¢e na veli¢inu potreba za obrtnim sredstvima tako sto, po pravilu, veci
obim proizvodnje uti¢e na ve¢i obim potreba za obrtnim sredstvima, i obrnuto. Asortiman utice
na veli¢inu potreba za obrtnim sredstvima preko smanjenja ili povecanja onih proizvoda za
koje se trose manje ili vece koli¢ine sirovine, materijala i rada. Kvalitet proizvoda uti¢e na
veli¢inu potreba za obrtnim sredstvima tako Sto, po pravilu, veéi kvalitet proizvoda povlaci
potrebu za ve¢im obrtnim sredstvima, i obrnuto. Karakteristike tehnoloskog procesa uti¢u na
veli¢inu potreba za obrtnim sredstvima preduzeca, tako Sto duzi i slozeniji ciklus procesa
proizvodnje zahteva 1 ve¢u masu angazovanih obrtnth sredstava u sirovinama,
poluproizvodima i nedovrSenoj proizvodnji. Organizacija i rad platnog prometa, uticu na
veli¢inu potreba za obrtnim sredstvima tako $to, svako usporavanje cirkulacije platnih naloga
1 njthovo suvi$no zadrzavanje u prethodnoj 1 naknadnoj kontroli uslovljava potrebu za veCom
masom obrtnih sredstava i obrnuto. Ponasanje poslovnih partnera na veli¢inu potrebe za
obrtnim sredstvima ispoljava se tako Sto svako zaostajanje u izvrSavanju njihovih obaveza
povecava potrebe za dodatnim obrtnim sredstvima i1 obrnuto. Subjektivni faktori koji uticu na
veli¢inu potrebnih obrtnih sredstava ispoljavaju se u stepenu sposobnosti preduzeca da se
obezbedi optimalna dinamika cirkulacije obrtnih sredstava.

6. PREPORUKE EVROPSKE UNIJE O PRIVREDNOJ TRANZICIJI

Glavni ciljevi trebaju biti, poboljSanje socijalne zastite, borba za ravnopravnost u drustvu, borba
protiv oskudice 1 smanjenje opasnosti za okolinu, maksimalno koriStenje resursa, smanjenje
emisije ugljika i drustvena odgovornost, povecanje javnih sredstava dodijeljenih za borbu protiv
emisije ugljika, kao i stvaranje zelenih radnih mjesta, energetskoj primjeni i bioloskoj
raznolikosti. Utjec¢uci na socijalne, ekonomske i ekoloske aspekte, bit ¢e vazno osigurati da se
uklapaju ciljevi stvaranja radnih mjesta, privrednog rasta i maksimalne upotrebe resursa.
Evropska unija uvela je Evropski zeleni plan kako bi se zivot i ekonomija udaljili od fosilnih
goriva 1 industrije koje intenzivno proizvode staklenicke plinove 1 kako bi se ublazili
socioekonomski troSkovi tranzicije. Ovo je put prema ekonomiji s nultim emisijama, neutralnim
ugljenom do 2050 godine. Planom bi trebao biti jasno prikazan fond za podrsku zajednicama
koje su najviSe pogodene planovima za zatvaranje sektora ugljena i drugih industrija s
intenzivnim emisijama ugljika. To su projekti koji uklju¢uju zatvaranje rudnika ugljena i
prekvalifikaciju radnika. U ovom djelu Evrope, gdje donosioci odluka ne svataju dovoljno
ozbiljno klimatske promjene?, gdje se postepeno ukidanje ugljika ili nuklearnih elektrana
stalno odgada i gdje je cjelokupni industrijski sektor devastiran, pojam pravedne tranzicije nije
pretjerano ispunjen océekivanjem. To se mora promijeniti ako pravednu tranziciju zelimo
shvatiti ozbiljno. Koji je specifi¢ni kontekst u kojem se nalazi pravedna tranzicija? Prije svega,
dolazi u kontekst drustva koje je potpuno hipnotizirano idejom rasta, neograni¢enog rasta koji
¢e nas, odvesti blize blagostanju i prosperitetu. U mnogim sluc¢ajevima, pravedna tranzicija u
ovom dijelu Evrope dominantno bi se odnosila na energetski sektor, gdje bi ukljucivala
tranziciju na obnovljive izvore energije, bilo da su javne ili u gradanskom vlasnis$tvu. To bi
podrazumijevalo golema ulaganja u javnu infrastrukturu i energiju, vodu, transport i otpad.

29:Klimatske promjene, temin “klimatske promjene” se odnosi na globalne promjene temperature, reZima vjetrova i
padavina. Pokretac ovih promjena je postepeno otopljivanje Zemljine atmosvere, poznato i kao globalno zagrijavanje.
Poslednjih godina, klimatske promjene su mnogo brze i razornije nego ranijih vremena.
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Uvesti povecanu gradansku kontrolu nad tim rezimima upravljanja, ¢ime bi se osiguralo
davanje prioriteta pravima ali i obavezama radnika i socijalnoj zastiti. Posljednje, ali ne i
najmanje vazno, ekonomske industrijske aktivnosti trebale bi se planirati i provoditi unutar
granice od jednog do dva, Celzijeva stepena. Trebalo bi podrzati radnike koji rade u
industrijama gdje se upotrebljavaju fosilna goriva ili ugljen, posebno u regijama i opstinama
koje pretezno ovise o ovoj industriji, a nisu sposobni da odmah predu na zelenu ekonomiju.
Takoder, trebale bi se podrzati poslovne i nove inicijative koje nastoje da se preorijentiSu na

niskom ili nultom intenzitetu ugljika.
6.1 TRENUTNO STANJE PRIVREDE U OKRUZENJU

Prema procijenama svijetskih ekonomskih eksperata, o reformama privrede sve su procijene da
nema rijeSena bez velikog ulaganja obrtnih sredstava.Velika paznja se posvecuje i1 na
obrazovanje stanovnisStva svih uzrasta i starosne dobi, kako bih se promijenio mentalitet 1
kultura stanovniStva 1 prihvatile nove tehnologije.Stanovnistvo koje je radno neaktivno mora se
edukovati kako bi i ono imalo viziju $ta napredne zemlje svijeta vodi u jo$ svijetliju
buduénost.Javne rasprave su najbolji parametri znanja , kada se odluc¢uje o bitnim stvarima u
lokalnoj zajednici onda odlucuje znamje.

Jedinice lokalne samouprave nedovoljno su motivisane da se bave aktivnostima koje su
usmjerene prema poboljSanju javne svijesti, smatraju¢i to dodatnom, nepotrebnom i
preopterecuju¢om aktivnoscu. Pored toga, trenutna finansijska kriza u vecéini opStina ne
dozvoljava dodatna sredstva koja bi se usmjerila u edukativne kampanje. Ne mozemo
predvidjeti buduénost i tocno znati u $to uloziti. TrziSte se nemilosrdno mijenja, a nas§ cilj
treba biti opravdan, medutim promjenama i opcijama ulaganja 1 pokusati na¢i najbolji put do
cilja.

ZAKLJUCAK

U ovom radu autori i privrednici opisuju svoje videnje o razvoju privrede, opravdano o¢ekujuci
bolji polozaj privrede u budu¢em periodu. Bosna i Hercegovina se moZe razvijati neograni¢eno
dobro, znamo da ima idealne uvjete, geografski polozaj, prirodna bogatstva, infra strukturu kao
iradnu snagu. Autori su u radu prikazali dosta prakticni primjera kako bi bilo poZeljno razvijati
privredu i1 druStvo. Planskom strategijom razvoja lokalne privrede, koja bi mogla nositi
privredni razvoj i modernizovati postojeu proizvodnju, koja bi bila samo tradicionalna
proizvodnja, ta proizvodnja moze da se pokrene odma, gdje je na prvom mjestu proizvodnja
zdrave hrane.

Ako bi se odlugili za prelazak na nove proizvode u proizvodnju potrebno bi bilo ukljuciti cijelo
lokalno stanovnistvo, nauku, privrednike, koji su ve¢ direktno uklju¢eni ili indirektno u
privredivanju.Odmah da pokrenemo brze privredu, to bi zahtjevalo edukaciju stanovni$tva,
podizanjem svijesti radno sposobnog stanovniStva, od kojih se ocekuje da Stite prirodu
odrzavaju okolinu Cistom. Zastita prirode je obaveza svakog stanovnika, nepostoji ekonomski
poticaj za odrzavanje Ciste okoline to je na obavezi lokalnog stanovnistva.

Vrijeme novih strategija razvoja je od opSteg interesa za Bosnu 1 Hercegovinu u dana$njim
uslovima, kada privreda stagnira a drzava nema mehanizma 1 interesa da podrzi razvoj, onakav
kakav mi zasluzujemo. Uz ciljane reforme i podr$ku, mali biznisi mogu postati pokretac
ekonomije ¢ak 1 u ovako kompleksnoj zemlji. To bi donijelo 1 nova radna mjesta, vece plate, 1
ostanak mladih narastaja, ciljeve koji su svima na usnama, ali je vrijeme da se za njih stvore i
konkretni uslovi .
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Bosna i Hercegovina mozda jeste teSko mjesto za biznis sada, ali mnogi vrijedni preduzetnici
dokazuju da upornost i inovativnost mogu donieti uspjeh samo uz bolje uslove, takvih pric¢a bi

bilo neuporedivo vise.

Ako se odlu¢imo da budemo uspjesni a mozemo, potrebno je privuci paznju svjetski napredni
kompanija. Prihvatiti promjenu dosadaSnjih tradicionalni oblika poslovanja naSe privrede,
posebnu paznju posvetiti zastiti stanovniStva, radni¢ku kuluru podici na visi sepen kao i zastitu
okoline, kao uslov dobrog domacina.
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