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Sazetak

U suvremenim uvjetima klimatskih promjena i sve vece potrebe za ekoloski prihvatljivom
proizvodnjom hrane, odrzivost malih poljoprivrednih gospodarstava postaje jedno od kljucnih
pitanja agroekonomike. Cilj ovoga rada je istraziti ekonomske izazove s kojima se suocavaju
mala gospodarstva u procesu zelene tranzicije te analizirati mogucnosti njihove integracije u
moderne agroekoloske lance vrijednosti. Istrazivanje se temelji na analizi troskova prelaska na
odrzive prakse, dostupnosti potpora i subvencija, pristupa trzistima te ulozi digitalnih
tehnologija u povecanju konkurentnosti malih proizvodaca. Koristenjem metode studije
slucaja, analizirani su podaci s terena iz tri razlicite regije Bosne i Hercegovine. Posebna
paznja posvecena je gospodarskoj odrZivosti proizvodnje u kontekstu sve strozih ekoloskih
zahtjeva Europske unije, Sto je od posebnog znacaja u svjetlu buducih integracijskih procesa.
Kljucne rijeci: odrzivost poljoprivrede, zastita okolisa, zelena tranzicija, gospodarstvo

JEL klasifikacija: Q18

Abstract

In the contemporary context of climate change and the increasing demand for environmentally
friendly food production, the sustainability of small agricultural holdings has become a key
issue in agroeconomics. The aim of this paper is to explore the economic challenges faced by
small farms during the green transition process and to analyze their potential integration into
modern agroecological value chains. The research focuses on the cost analysis of transitioning
to sustainable practices, the availability of subsidies and support schemes, market access, and
the role of digital technologies in enhancing the competitiveness of small producers. Using a
case study approach, field data from three different regions of Bosnia and Herzegovina were
analyzed. Special attention is given to the economic viability of production under increasingly
stringent EU environmental requirements, which is particularly relevant in the context of
forthcoming integration processes.
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UvoD

U suvremenim uvjetima klimatskih promjena i sve izrazenije potrebe za ekoloski prihvatljivom
proizvodnjom hrane, odrzivost malih poljoprivrednih gospodarstava u Hrvatskoj postaje jedno
od klju¢nih pitanja agrarne politike i agroekonomike. Kao ¢lanica Europske unije, Hrvatska se
nalazi u specifi¢noj situaciji jer se domaci proizvodaci moraju uskladiti sa strogim ekoloskim
standardima i pravilima Zajednic¢ke poljoprivredne politike (ZPP). Mala gospodarstva pritom
predstavljaju temelj ruralnog prostora, ali istovremeno i najranjiviju skupinu suoc¢enu s
izazovima zelene tranzicije. Ovaj rad istrazuje ekonomske prepreke s kojima se mala
gospodarstva suocavaju, mogucnosti njihova uklju¢ivanja u agroekoloske lance vrijednosti te
ulogu javnih potpora i digitalnih tehnologija u povec¢anju njihove konkurentnosti.

Istrazivanje je provedeno analizom podataka s terena prikupljenih u tri razli¢ite regije Hrvatske
koje se razlikuju po proizvodnoj strukturi, klimatskim uvjetima i stupnju razvijenosti. KoriSteni
su polustrukturirani intervjui s poljoprivrednicima, analiza zakonskih i strateskih dokumenata
te pregled sekundarnih izvora vezanih uz poljoprivrednu politiku i programe ruralnog razvoja.

1. EKONOMSKI IZAZOVI ZELENE TRANZICIJE

Mala poljoprivredna gospodarstva u Hrvatskoj suocavaju se s nizom ekonomskih poteskoca u
procesu prilagodbe odrzivoj proizvodnji. Prijelaz s konvencionalne na ekolosku praksu cesto
iziskuje dodatne troskove, od ulaganja u organska gnojiva i certificirani sjemenski materijal do
implementacije tehnologija koje zadovoljavaju europske standarde zastite okoliSa. Nizi prinosi
u pocetnim godinama ekoloske proizvodnje dodatno smanjuju prihodovnu stabilnost.
Financijska ograni¢enja predstavljaju klju¢nu prepreku jer mali proizvodai nemaju
jednostavan pristup povoljnim kreditima niti su u moguénosti samostalno pokrivati visoke
troskove certificiranja i modernizacije. TrziSni izazovi dodatno otezavaju polozaj malih
gospodarstava. Veliki trgovacki lanci preferiraju stabilne 1 velike dobavljace, dok fragmentirana
proizvodnja i manja koli¢ina proizvoda ¢esto onemogucuju malim proizvodac¢ima ulazak na ta
trziSta.

Na lokalnoj razini sve je ve¢a potraznja za domacim 1 ekoloSkim proizvodima, no ona jos uvijek
nije dovoljna da bi se osigurala dugoro¢na ckonomska odrzivost. U okviru pripreme
institucionalnog okvira, hrvatsko Ministarstvo je 2025. dodatno osnazilo svoje zakonodavno i
financijsko djelovanje kroz donoSenje klju¢nog Zakona o klimatskim promjenama i zaStiti
ozonskog sloja, $to je otvorilo pristup Modernizacijskom fondu te uspostavilo Socijalni fond za
klimatsku politiku. Ta dva instrumenta zajedno s pripadaju¢im socijalnim planom omogucavaju
konkretnu financijsku podrSku mikro gospodarstvima — posebno onima koji su najugrozeniji u
procesu zelene tranzicije. Paralelno, kroz brojne pozive vrijedne vise od pola milijarde eura,
vlasti poti¢u ulaganja u obnovljive izvore, poboljSanje sustava gospodarenja otpadom i sanaciju
okoliSa, Sto za male proizvodace oznaCava nove prilike za uklju¢ivanje u zelene lance
vrijednosti i infrastrukturu. Time se otvara Sansa da se poboljSaju uvjeti za ekolosku
proizvodnju, smanje troskovi energije 1 resursa te omoguci bolja trziSna pozicija. Istodobno,
napori za smanjenje gubitaka vode u javnim sustavima doprinose zastiti vodenih resursa i
smanjenju operativnih troskova za poljoprivrednike — §to je posebno znacajno u osjetljivim
klimatsko-agrarnim uvjetima Hrvatske.
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2. POTPORE I INTEGRACIJA U EUROPSKE POLITIKE

Clanstvo u Europskoj uniji pruza hrvatskim proizvoda¢ima znatne moguénosti kroz Zajedni¢ku
poljoprivrednu politiku i mjere Programa ruralnog razvoja. Poseban naglasak stavlja se na
financijske potpore za ekoloSku poljoprivredu, modernizaciju proizvodnje, ulaganja u
obnovljive izvore energije i o¢uvanje ruralnih krajobraza. Medutim, unato¢ Sirokoj paleti
dostupnih potpora, mali poljoprivrednici ¢esto nailaze na birokratske barijere i slozene
procedure apliciranja. Nedostatak informacija i savjetodavne podrske rezultira slabijom
iskoriStenos¢u sredstava, $to smanjuje stvarni ucinak europskih fondova u procesu zelene
tranzicije. Poljoprivreda ima srediSnju ulogu u razvoju Europske unije jo§ od njezinih
institucionalnih pocetaka, pri ¢emu su temelji zajednickog pristupa ovom sektoru postavljeni
sredinom 20. stolje¢a. Zajednicka poljoprivredna politika (ZPP; engl. Common Agricultural
Policy — CAP) razvijala se kao odgovor na potrebe osiguravanja prehrambene sigurnosti i
stabilnosti ruralnin gospodarstava, dok su se njezini ciljevi postupno prilagodavali novim
drustvenim, gospodarskim 1 okoliSnim izazovima.

U suvremenom razdoblju ZPP sve snaznije integrira principe odrzivog razvoja, ¢ime postaje
kljucan instrument zelene tranzicije europske poljoprivrede. Mala poljoprivredna gospodarstva
¢ine dominantan dio poljoprivredne strukture Europske unije te imaju viSestruku ulogu u
oCuvanju ruralnog prostora, lokalne zaposlenosti 1 bioloske raznolikosti. Iako njihov izravni
doprinos ukupnoj ekonomskoj proizvodnji Cesto zaostaje za velikim komercijalnim
proizvodacima, njihova vaznost nadilazi iskljuc¢ivo trziSne pokazatelje.

U kontekstu zelene tranzicije, mala gospodarstva istodobno predstavljaju i potencijal i izazov,
buduci da se suocavaju s ograni¢enim financijskim resursima, nizom razinom produktivnosti te
otezanim pristupom suvremenim tchnologijama. Zelena tranzicija u poljoprivredi
podrazumijeva prilagodbu proizvodnih praksi ciljevima smanjenja negativnih utjecaja na
okoli$, u€inkovitijeg koriStenja resursa i o¢uvanja ekosustava. ZPP kroz nove instrumente,
poput eko-shema i mjera ruralnog razvoja, poti¢e mala poljoprivredna gospodarstva na
primjenu odrzivih praksi, ukljucuju¢i ekolosku proizvodnju, smanjenje uporabe pesticida i
mineralnih gnojiva te diversifikaciju proizvodnje. Medutim, provedba tih mjera Cesto zahtijeva
dodatna ulaganja i1 znanja, Sto za mala gospodarstva moze predstavljati znacajno opterecenje.
Agroekonomski izazovi odrzivosti malih poljoprivrednih gospodarstava posebno su izrazeni u
kontekstu trziSne konkurentnosti. Globalizacija poljoprivredne trgovine i rast medunarodne
razmjene stavljaju mala gospodarstva u nepovoljan poloZaj u odnosu na vece proizvodace koji
raspolazu ekonomijama razmjera. Istodobno, rast uvoza poljoprivrednih proizvoda i pritisak na
cijene mogu dodatno ugroziti njihovu ekonomsku odrzivost. S druge strane, rast izvoza
proizvoda s dodanom vrijednoS¢u, poput ekoloSkih 1 tradicionalnih proizvoda, moze
predstavljati priliku za jacanje konkurentnosti malih gospodarstava.

U tom kontekstu, uloga ZPP-a nije ograni¢ena isklju¢ivo na financijsku potporu, ve¢ obuhvaca
1 stvaranje institucionalnog okvira koji omogucuje malim poljoprivrednim gospodarstvima
ukljucivanje u kraée lance opskrbe, lokalna trziSta i inovativne poslovne modele. Odrziva
poljoprivredna proizvodnja sve se vise prepoznaje kao trzisna prednost, budu¢i da potrosaci
pokazuju rastucu sklonost proizvodima koji su proizvedeni u skladu s visokim okoli$nim 1
etickim standardima. Unato¢ zajedni¢kom politickom okviru, medu drZzavama c¢lanicama
Europske unije postoje znacajne razlike u razini razvijenosti i produktivnosti poljoprivrednog
sektora, Sto se osobito odrazava na polozaj malih poljoprivrednih gospodarstava.Drzave koje
su se Europskoj uniji pridruzile u kasnijim fazama ¢esto se suocavaju s izrazenijim strukturnim
ograni¢enjima, pri ¢emu niska razina faktorske produktivnosti predstavlja jedno od glavnih
uskih grla odrZivog razvoja. Ove razlike dodatno naglasavaju potrebu za prilagodenim
politikama koje uvazavaju specificnosti malih proizvodaca.
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3. DIGITALNE TEHNOLOGIJE | PRECIZNA POLJOPRIVREDA U
ODRZIVOSTI MALIH POLJOPRIVREDNIH GOSPODARSTAVA

Kako bi ostvarila ve¢u konkurentnost, mala gospodarstva sve se ¢es¢e okrecu alternativnim
oblicima plasmana proizvoda. Direktna prodaja na kuénom pragu, kratki lanci opskrbe te
suradnja kroz zadruge i proizvodacke organizacije pokazuju se ucinkovitima u povecanju
dohotka i smanjenju ovisnosti o posrednicima. Posebnu ulogu ima digitalna transformacija koja
otvara nove moguénosti prodaje i promocije. Online trgovina, koriStenje drustvenih mreza i
digitalno oznacavanje proizvoda povecavaju vidljivost malih proizvodaca i jacaju povjerenje
potroSaca.

Osim toga, digitalne tehnologije poput precizne poljoprivrede, pametnih sustava za
navodnjavanje i automatiziranog pracenja proizvodnje doprinose ucinkovitijem upravljanju
resursima 1 smanjenju troskova. Unato¢ tome, nedovoljna digitalna pismenost 1 ograni¢ena
dostupnost infrastrukture u pojedinim ruralnim podruéjima i dalje predstavljaju izazov. Razvoj
digitalnih tehnologija sve se ceS¢e promatra kao jedan od klju¢nih preduvjeta odrzive
transformacije poljoprivrede, osobito u kontekstu malih poljoprivrednih gospodarstava koja se
suocavaju s ograni¢enim resursima i izrazenim trzi$nim pritiscima. U okviru zelene tranzicije,
primjena suvremenih tehnoloskih rjeSenja dobiva dodatnu vaznost jer omogucuje istodobno
unaprjedenje proizvodne u¢inkovitosti i smanjenje negativnih okoliSnih uc¢inaka.

U tom se kontekstu precizna poljoprivreda moze definirati kao skup metoda i alata usmjerenih
na prilagodavanje proizvodnih aktivnosti stvarnim potrebama tla i usjeva, ¢ime se izbjegava
uniformna 1 ¢esto prekomjerna primjena inputa. Za razliku od toga, pametna poljoprivreda
temelji se na integraciji digitalnih sustava, poput umjetne inteligencije i umreZenih senzora, koji
omogucuju kontinuirano prikupljanje i obradu podataka te podrzavaju donosenje upravljackih
odluka na razini gospodarstva. Oba pristupa predstavljaju vazan doprinos ekoloskoj odrzivosti
jer doprinose racionalnijem koriStenju prirodnih resursa.

Ipak, razina primjene ovih tehnologija medu malim poljoprivrednim gospodarstvima ostaje
ogranicena. DosadasSnja istrazivanja upucuju na to da su tehnoloSke inovacije u poljoprivredi
ceS¢e prihvacene na vecim gospodarstvima, dok se manji proizvodaci suoCavaju s brojnim
zaprekama, medu kojima se istiCu visoki pocetni troSkovi, nedostatak tehnicke podrske i
ogranic¢ena digitalna znanja. Dodatno, iskustvo 1 navike voditelja gospodarstava mogu djelovati
kao ¢imbenik otpora prema uvodenju novih rjesenja, osobito ako se ona percipiraju kao slozena
ili rizi¢na.

S agroekonomskog aspekta, digitalne tehnologije imaju potencijal smanjiti troskove
proizvodnje kroz optimizaciju uporabe sjemena, gnojiva, zastitnih sredstava i radnog vremena.
Time se jata ekonomska odrzivost malih gospodarstava, koja je ¢esto naruSena oscilacijama
cijena, rastom troskova inputa i ograni¢enim pristupom trzistima.

Istodobno, preciznije upravljanje proizvodnjom moze doprinijeti stabilnijim prinosima i vecoj
otpornosti na klimatske i trziSne Sokove. Vazan element zelene tranzicije odnosi se i na
socijalnu dimenziju odrZivosti. Digitalna transformacija poljoprivrede nosi rizik produbljivanja
razlika izmedu velikih 1 malih proizvodaca ako se ne osiguraju odgovarajuc¢e mjere potpore.
Stoga se sve ¢eS¢e naglasava potreba za jacanjem suradnje javnog i privatnog sektora, razvojem
edukacijskih programa i prilagodbom tehnoloskih rjeSenja stvarnim moguénostima krajnjih
korisnika. Tehnologije koje su cjenovno pristupacne, jednostavne za uporabu i kompatibilne s
postojeCom opremom imaju najveci potencijal za Siru primjenu medu malim poljoprivrednim
gospodarstvima.
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Primjeri primjene jednostavnijih digitalnih alata, poput mobilnih aplikacija ili lokalnih
meteoroloskih sustava, pokazuju da tehnoloski napredak ne mora nuzno biti povezan s visokom
razinom sloZzenosti. Takva rjeSenja mogu pruziti pravovremene i razumljive informacije,
omoguciti bolje planiranje proizvodnje te smanjiti rizike povezane s vremenskim nepogodama,
¢ime se dodatno jaca odrzivost poslovanja.

Zakljucno, digitalne tehnologije i precizna poljoprivreda predstavljaju vazan instrument za
ostvarenje ciljeva zelene tranzicije, ali njihova uloga u odrzivosti malih poljoprivrednih
gospodarstava ovisit ¢e o sposobnosti prilagodbe tehnologije korisnicima, dostupnosti
financijskih 1 institucionalnih potpora te razvoju znanja i vjeStina. Umjesto univerzalnih
rjeSenja, naglasak bi trebao biti na fleksibilnim i inkluzivnim pristupima koji omoguéuju
postupno ukljuéivanje malih gospodarstava u digitalnu transformaciju poljoprivrede.
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ZAKLJUCAK

Mala poljoprivredna gospodarstva u Hrvatskoj stoje pred znacajnim izazovima zelene
tranzicije, ali 1 pred velikim razvojnim prilikama. Njihova odrzivost u buduénosti ovisit ¢e o
sposobnosti  prilagodbe europskim ekoloskim standardima, ucinkovitom koriStenju
raspolozivih javnih potpora te inovativnim pristupima trziStu. Posebno vaznu ulogu imat ¢e
digitalizacija koja, uz odgovarajuc¢u edukaciju i institucionalnu podrsku, moze postati kljucni
alat za jacanje konkurentnosti. U kontekstu klimatskih promjena i rastu¢ih zahtjeva potrosaca
za ekoloski prihvatljivim proizvodima, mala gospodarstva imaju priliku izgraditi svoju trziSnu
nisu, ali samo uz sustavnu i koordiniranu podrsku drzave, Europske unije i lokalnih zajednica.
Odrzivost malih poljoprivrednih gospodarstava u Hrvatskoj ne mozZe se promatrati samo kroz
prizmu njihovih unutarnjih kapaciteta, ve¢ prije svega kroz sustavnu povezanost s javnim
politikama, trziSnim mehanizmima i globalnim klimatskim izazovima. Mala gospodarstva
lokalne tradicije i bioraznolikost. Proces zelene tranzicije donosi dodatne ekonomske i
organizacijske terete, no istodobno otvara prilike za snaznije pozicioniranje na trzistu kroz
proizvodnju hrane viSe kvalitete 1 ve¢e dodane vrijednosti. Upravo zato je vazno naglasiti da
odrzivost malih gospodarstava ne moze pocivati samo na njihovim naporima. Ona zahtijeva
jasnu i dosljednu podrsku drzave i Europske unije. Plan rada Ministarstva zastite okolisa i
zelene tranzicije za 2025. godinu potvrduje da Hrvatska u ovom razdoblju intenzivira mjere
prilagodbe klimatskim promjenama, ulaZze u obnovljive izvore energije 1 ouvanje resursa te
osigurava financijske instrumente kroz fondove vrijedne stotine milijuna eura. Time se stvaraju
uvjeti da mali proizvodaci, uz odgovaraju¢u edukaciju i savjetodavnu podrsku, postanu
ravnopravni sudionici zelene tranzicije, a ne pasivni promatraci.

Dugoro¢no gledano, uspjeh zelene tranzicije hrvatske poljoprivrede ovisit ¢e o tome u kojoj ¢e
se mjeri mala gospodarstva ukljuciti u nove modele proizvodnje i lanca vrijednosti. Ako se
poticaji, digitalna rjeSenja i institucionalna podrska usmjere upravo njima, Hrvatska ima priliku
razviti otporniji, konkurentniji 1 odrziviji agrarni sektor koji ¢e zadovoljiti stroge europske
standarde, ali i potrebe domaceg trziSta za zdravom 1 ekoloSki prihvatljivom hranom.
Zajednicka poljoprivredna politika ima kljuénu ulogu u oblikovanju tog procesa, no dugorocni
uspjeh zelene tranzicije zahtijeva i jaCanje faktorske produktivnosti, prijenos znanja te bolju
integraciju malih gospodarstava u trzisne i proizvodne lance. U tom smislu, mala poljoprivredna
gospodarstva ne treba promatrati isklju¢ivo kao ranjive subjekte, ve¢ kao vazne nositelje

odrzive transformacije europske poljoprivrede.
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