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Sazetak
Agrobiznis pruza Sirok spektar razvojnih mogucnosti za mlade koji nastoje da izgrade
sopstvene preduzetnicke poduhvate, aktivno ucestvuju u procesu digitalne transformacije
poljoprivrednog sistema i doprinesu ukupnom ekonomskom napretku. U savremenim
procesima razvoja agrobiznisa, inovacije i digitalizacija sve viSe se isticu kao kljucni
determinanti konkurentnosti i dugorocne odrzivosti sektora. U tom procesu, mladi preduzetnici
imaju centralnu ulogu kao nosioci novih znanja, tehnologija i pristupa poslovanju. Strategija
upravljanja u poljoprivredi u buducem periodu bice zasnovana na isticanju kljucne uloge
mladih u transformaciji agrobiznisa kroz inovacije i tehnoloski napredak. Razvoj
agropreduzetnistva medu mladima podstice se saradnjom drZave, obrazovanja, finansijskih
institucija i civilnog drustva. Angazovanje mladih u agrobiznisu predstavlja kljucni preduslov
u buducnosti za dugorocni razvoj ruralnih zajednica.
Kljucne reci: agrobiznis, digitalne transformacije, inovacije, odrzivost
JEL klasifikacija: Q130, Q170, Q180

Abstract

Agribusiness provides a wide range of development opportunities for young people who strive
to build their own entrepreneurial ventures, actively participate in the process of digital
transformation of the agricultural system and contribute to overall economic progress. In the
modern processes of agribusiness development, innovation and digitization stand out more and
more as key determinants of competitiveness and long-term sustainability of the sector. In that
process, young entrepreneurs play a central role as carriers of new knowledge, technologies
and business approaches. The management strategy in agriculture in the future period will be
based on highlighting the key role of young people in the transformation of agribusiness
through innovation and technological progress. The development of agribusiness among
young people is encouraged by the cooperation of the state, education, financial institutions
and civil society. Engaging young people in agribusiness is a key prerequisite in the future for
the long-term development of rural communities.
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UVOD

U savremenim uslovima trziSne konkurencije, klimatskih promena i promena u potroSackim
navikama, agrobiznis se sve viSe posmatra ne samo kao sektor primarne proizvodnje, ve¢ kao
Sira oblast koja obuhvata sve aktivnosti u lancu vrednosti od proizvodnje i prerade, do
distribucije, marketinga i plasmana prehrambenih proizvoda. Upravo ta raznolikost otvara
prostor za angazovanje mladih ljudi koji poseduju savremena znanja, digitalne vestine i1
preduzetnicki duh. Agrobiznis ima potencijal da postane perspektivan sektor za mlade, ali je
potrebno prevazici brojne izazove kako bi se ostvario njegov puni potencijal. Integrisani pristup
koji ukljucuje obrazovanje, finansijsku podrsku i razvoj trziSta moze znacajno doprineti
povecanju angazovanja mladih u ovom sektoru. Agrobiznis, dakle, nije sektor proslosti, ve¢
industrija buduénosti. Ovaj sektor pruza sSirok spektar razvojnih moguénosti za mlade koji
nastoje da izgrade sopstvene preduzetni¢ke poduhvate, aktivno u€estvuju u procesu digitalne
transformacije poljoprivrednog sistema i doprinesu ukupnom ekonomskom i drustvenom
napretku svojih lokalnih zajednica.

1. PREGLED LITERATURE

Mladi u nekim podrucjima, poput trziSta Afrike vide poljoprivredu i agrobiznis kao profitabilnu
industriju, ali se suoCavaju sa izazovima kao Sto su pristup finansijama, obrazovanje i obuka
(Boye et al., 2024). U Demokratskoj Republici Kongo, Zelja mladih za agrobiznisom
motivisana je svesnoscu o agripoduzetnickim aktivnostima, vlasniStvom nad zemljom i ulogom
roditelja kao uzora (Simbeko et al., 2023). Programi obuke za vestine pozitivno uti¢u na
njihovo uceS¢ée u agrobiznisu, povecavaju¢i produktivnost i moguénosti zaposljavanja. Sa
druge strane, u Kini, digitalne finansije znacajno doprinose inovacijama u zelenoj
poljoprivredi, a drustvena odgovornost dodatno pojacava ovaj efekat (He et al., 2024).

2. STRUKTURNE PREPREKE UKLJUCIVANJU MLADIH U AGROBIZNIS
Agrobiznis predstavlja razvojno znacajan sektor koji, uz adekvatne institucionalne i
ekonomske uslove, moZe postati posebno atraktivan za mlade preduzetnike. Medutim,
ostvarivanje njegovog punog potencijala zahteva prevazilaZenje niza strukturnih ogranicenja
koja trenutno usporavaju vece ukljucivanje mladih u ovu oblast. Medu klju¢nim preprekama
izdvajaju se nedostatak pocetnog kapitala neophodnog za pokretanje proizvodnih aktivnosti,
niska profitabilnost poljoprivrednih gazdinstava, otezan pristup zemljiStu i stabilnim trzi§nim
kanalima, kao 1 ograni¢ena dostupnost savremenih tehnologija i inovativnih reSenja. Ovi faktori
zajedno uti¢u na smanjenu motivaciju mladih da se opredele za agrobiznis kao dugoro¢nu
profesionalnu perspektivu, ¢ime se dodatno naglaSava potreba za sveobuhvatnim merama
podrske i modernizacije sektora. Takode, vazno je promovisati svest o postojecim inicijativama
u agrobiznisu 1 podrzati razvoj trzista i lanaca vrednosti (Alemu, 2016). Uvodenje obavezne
obuke u skolama moze pomoc¢i mladima da steknu potrebne vestine 1 motivaciju za ulazak u
agrobiznis (Akaninyene et al., 2022). Posebno je vazno naglasiti da savremeni agrobiznis ne
podrazumeva samo fizicki rad na njivi — mladi mogu da se ukljuce u razlic¢ite domene sektora,
kao $to su upravljanje farmama, razvoj agrotehnologije, digitalni marketing, logistika, analitika
podataka, razvoj startapova i e-commerce platformi za plasman poljoprivrednih proizvoda. Na
taj nacin, agrobiznis moze postati atraktivna karijerna opcija koja kombinuje preduzetnistvo,
odrzivost i tehnoloski razvoj.

257



33. MEDUNARODNA KONFERENCIJA / 33TH INTERNATIONAL CONFERENCE
- 1ZAZOVI NOVIH TEHNOLOGIJA U FUNKCIJI MOBILNOSTI | ODRZIVOG RAZVOJA —
- CHALLENGES OF NEW TECHNOLOGIES IN THE FUNCTION OF MOBILITY AND SUSTAINABLE DEVELOPMENT -

3. MLADI KAO KLJUCNI AKTERI INOVACIJA 1 DIGITALNE
TRANSFORMACIJE U AGROBIZNISU

U savremenim procesima razvoja agrobiznisa, inovacije i digitalizacija sve vise se isticu kao
kljucni determinanti konkurentnosti 1 dugorocne odrzivosti sektora. U tom procesu, mladi
preduzetnici imaju centralnu ulogu kao nosioci novih znanja, tehnologija i pristupa poslovanju.
Njihova spremnost da prihvate promene, upotrebljavaju savremene alate 1 istrazuju
nekonvencionalne modele proizvodnje i distribucije ¢ini ih vaznim akterima u modernizaciji
poljoprivrednog sektora. Mozemo konstatovati da mladi igraju klju¢nu ulogu u transformaciji
agrobiznisa kroz inovacije i digitalizaciju. Najnovija tehnoloska dostignu¢a koriste se za
povecanje poljoprivredne produktivnosti. Pametna poljoprivreda i agrorobotska reSenja ce
postati najuticajniji poljoprivredni trendovi (Statista 2026).
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Slika 1. Povraéaj investicije (ROI) u pametnu poljoprivredu u prvoj godini, po tehnologiji,
zakljucno sa 2025. godinom* (u hiljadama americkih dolara) (Statista 2026).

Ova statistika pokazuje povracaj investicije u prvoj godini za razlicita agrotehnoloSka reSenja.
Troskovi reSenja za tehnoloSku sejalicu procenjeni su na preko 60 hiljada americkih dolara,
dok je korist od ovog resenja nakon godinu dana procenjena na preko 73 hiljade americkih
dolara (Statista 2026). Najisplativija investicija je tehnoloska sejalica, gde koristi premasuju
troSkove. Vecina ostalih tehnologija ima manji finansijski efekat, pri cemu Zetva, prskalica 1
automatsko upravljanje pokazuju najnizi prinos. Generalno, grafikon sugeriSe da se nece sve
moderne tehnologije odmah finansijski isplatiti poljoprivrednicima.

Mladi Cesto raspolazu savremenim znanjima ste¢enim kroz formalno obrazovanje i digitalnu
pismenost, Sto im omogucava lakSu primenu informaciono-komunikacionih tehnologija (IKT)
u poljoprivredi. Oni su skloniji eksperimentisanju sa pametnim reSenjima — kao §to su precizna
poljoprivreda, automatizacija procesa, upotreba dronova, senzora, mobilnih aplikacija i
softvera za upravljanje farmom. Ovakva reSenja povecavaju efikasnost, smanjuju troSkove i
doprinose boljoj kontroli nad proizvodnjom. Takode, mladi preduzetnici sve ¢eS¢e koriste
digitalne platforme za marketing i prodaju, ¢ime direktno povezuju proizvodnju sa krajnjim
potrosacem. Kroz e-commerce, drustvene mreze i1 brendirane veb-stranice, oni grade digitalni
identitet 1 plasiraju proizvode bez posrednika, ¢ime ostvaruju vecu trziSnu autonomiju.
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Digitalni kanali omogucavaju i promociju autenti¢nih lokalnih proizvoda ka domacem i
stranom trzi$tu, §to je posebno znacajno za male proizvodace.

Sa druge strane, postoje brojni izazovi u ovoj oblasti. Naime, glavni izazovi u digitalizaciji
agrobiznisa ukljucuju potrebu za ve¢im znanjem i naprednim vestinama korisnika, $to ukazuje
na potrebu za ulaganjima u obuku (Da Silva et al., 2023). Takode, digitalizacija dolazi s
ekonomskim, socijalnim i etickim rizicima koji zahtevaju pazljivo upravljanje. Uloga
kooperativa 1 otvorenih inovacija je kljuna za prevazilazenje ovih prepreka i povecanje
konkurentnosti sektora (Ciruela-Lorenzo et al., 2020; Da Silva et al., 2023). lako agrobiznis
nudi znacajne mogucnosti, mladi se 1 dalje suocavaju s brojnim izazovima u primjeni inovacija,
medu kojima se posebno izdvajaju nedostatak finansijskih sredstava, ogranien pristup
relevantnim informacijama i slabijom institucionalnom podrSkom. Medutim, za postizanje
ovih ciljeva, potrebno je prevazi€i izazove kao §to su pristup resursima i obuka, uz podrsku
vlada i nevladinih organizacija (Boye et al., 2024; Da Silva et al., 2023).

4. GLOBALNO KORISCENJE INOVACIJA U AGROBIZNISU

U danaSnje vreme inovacije imaju kljuénu ulogu u transformaciji savremenog agrobiznisa.
Pored njihovog opsteg uticaja, uvodenje inovacija bi¢e analizirano i na nivou kontinenata, kako
bi se sagledale specifi¢ne regionalne razlike, izazovi i razvojne perspektive koje oblikuju
agrobiznis Sirom sveta.

Posebno je znacajno rastuce interesovanje proizvodaca za poljoprivredna robotska reSenja, koja
se sve vise prepoznaju kao nacin za optimizaciju radnih procesa, smanjenje troSkova i
povecanje efikasnosti proizvodnje. Sve veéi broj proizvodaca priznaje da je integracija
robotskih tehnologija strateska investicija koja moze poboljsati dugoro¢nu konkurentnost i
igrati sve vazniju ulogu u modernizaciji poljoprivrednog sektora.

Pored toga, mladi obuceni kadrovi, zahvaljuju¢i svojim kompetencijama i spremnosti za
usvajanje novih tehnologija, znacajno ubrzavaju proces digitalizacije 1 transformacije
poljoprivrede. Distribucija inovacija po kontinentima prikazana je na slede¢em grafikonu, Sto
omogucava uvid u regionalne razlike i specifi¢ne trendove u razvoju agrobiznisa.
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Grafikon 2. Interesovanje proizvodaca za poljoprivredna robotska reSenja Sirom sveta od
2023/2024. godine, po regionima (International Journal of Environmental Research and
Public Health, 2026).
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Grafikon 2. pokazuje da je interesovanje za robotska resenja u poljoprivredi najvece u Evropi
(63%), zatim u Americi (28%), dok Azijsko-pacificki region (8%) i Okeanija (1%) zaostaju.
Ovi podaci potvrduju da modernizaciju poljoprivrede mora pratiti razvoj trziSta. Evropa
prednjac¢i jer kombinuje snaznu trziSnu infrastrukturu sa tehnoloskim inovacijama,
omogucavajuc¢i mladim poljoprivrednicima da investiraju 1 ostanu u sektoru. U buduénosti
inovacije moraju biti ravnomernije rasporedene, kako bi se izbegle postojeée regionalne razlike
u stepenu njihove integracije 1 primene, Sto dodatno naglasava potrebu za analitickim
pristupom po kontinentima.

ZAKLJUCAK

Na osnovu svega prethodno izloZzenog, mozemo zakljuciti da su mladi klju¢ni akteri u
digitalnoj transformaciji agrobiznisa. Njihovo ukljucivanje i obuka mogu znacajno unaprediti
odrZivost 1 inovativnost sektora. Dakle, ulaganje u mlade inovatore u agrobiznisu kroz
obrazovanje, digitalnu infrastrukturu, mentorstvo i pristup finansijama, predstavlja strateski
pravac za razvoj modernog 1 konkurentnog poljoprivrednog sektora. Istovremeno, takve mere
doprinose stvaranju povoljnijeg okruzenja koje podsti¢e dugoro¢no ukljuc¢ivanje mladih u
poljoprivredu i jaca ukupnu otpornost sektora na buduce ekonomske i tehnoloske izazove.
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