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Sazetak
Digitalna transformacija obrazovanja predstavija jedan od kljucnih procesa modernizacije obrazovnih sustava u
suvremenom drustvu znanja. Razvoj informacijskih i komunikacijskih tehnologija znacajno utjece na nacin stjecanja,
prijenosa i razmjene znanja te otvara nove mogucnosti za mobilnost znanja i internacionalizaciju obrazovanja. U tom
kontekstu obrazovni sustav (i) Bosne i Hercegovine suocava se s nizom institucionalnih, organizacijskih i normativnih
izazova koji utjecu na ucinkovitost integracije digitalnih tehnologija u procese ucenja i poucavanja. Cilj ovoga rada
Jjest analizirati ulogu digitalne transformacije obrazovanja u poticanju mobilnosti znanja u Bosni i Hercegovini, s
posebnim naglaskom na normativni okvir koji ureduje funkcioniranje obrazovnog sustava te na izazove
institucionalnog i inspekcijskog nadzora nad provedbom obrazovnih politika. U radu se analizira relevantni
zakonodavni okvir i strateski dokumenti koji reguliraju primjenu digitalnih tehnologija u obrazovanju, kao i uloga
nadleznih institucija u osiguravanju zakonitosti i kvalitete obrazovnog procesa. Metodoloski pristup temelji se na
analizi znanstvene i strucne literature, pravnih propisa iz podrucja obrazovanja te komparativnom pristupu u odnosu
na europske obrazovne politike. Rezultati ukazuju na potrebu daljnjeg unapredenja normativnog okvira, razvoja
digitalnih kompetencija nastavnika te jacanja institucionalnog nadzora kako bi se osigurala ucinkovita digitalna
transformacija obrazovanja i potaknula mobilnost znanja u Bosni i Hercegovini.
Kljucne rijeci: digitalna transformacija obrazovanja, mobilnost znanja, obrazovno zakonodavstvo, institucionalni
nadzor, Bosna i Hercegovina
JEL klasifikacija: 123, 121, 128, O33

Abstract

The digital transformation of education represents one of the key processes of modernization of education systems in
the modern knowledge society. The development of information and communication technologies significantly affects
the way of acquiring, transferring and exchanging knowledge and opens up new opportunities for knowledge mobility
and internationalization of education. In this context, the education system(s) of Bosnia and Herzegovina faces a
number of institutional, organizational and normative challenges that affect the effectiveness of integrating digital
technologies into learning and teaching processes. The aim of this paper is to analyze the role of the digital
transformation of education in encouraging knowledge mobility in Bosnia and Herzegovina, with a special emphasis
on the normative framework that regulates the functioning of the education system and on the challenges of
institutional and inspection supervision over the implementation of education policies. The paper analyzes the relevant
legislative framework and strategic documents that regulate the application of digital technologies in education, as
well as the role of competent institutions in ensuring the legality and quality of the educational process. The
methodological approach is based on the analysis of scientific and professional literature, legal regulations in the
field of education and a comparative approach in relation to European education policies. The results point to the
need for further improvement of the normative framework, development of digital competences of teachers and
strengthening of institutional supervision in order to ensure effective digital transformation of education and
encourage the mobility of knowledge in Bosnia and Herzegovina.

Keywords: digital transformation of education, mobility of knowledge, educational legislation, institutional
supervision, Bosnia and Herzegovina
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UVOD

Digitalna transformacija obrazovanja u suvremenom drustvu znanja predstavlja slozen i
visSedimenzionalan proces koji nadilazi isklju¢ivo tehnolosku dimenziju te ukljuuje promjene u
pedagoskim pristupima, organizacijskim modelima i1 upravljackim strukturama obrazovnih
sustava. Razvoj informacijskih 1 komunikacijskih tehnologija, kao 1 primjena umjetne
inteligencije, znacajno utjeu na nacine stvaranja, prijenosa i primjene znanja, ¢ime se otvaraju
nove mogucénosti za mobilnost znanja i internacionalizaciju obrazovanja. U takvom kontekstu
obrazovni sustav Bosne i Hercegovine suocava se s izrazenim izazovima koji proizlaze iz njegove
sloZzene institucionalne strukture i normativne fragmentiranosti. Nedostatak jedinstvenog i
koherentnog zakonodavnog okvira ograni¢ava uéinkovitu implementaciju digitalnih tehnologija te
dovodi do neujednacene razine razvoja medu obrazovnim institucijama.

Polaze¢i od navedenog problema, cilj ovoga rada jest analizirati utjecaj digitalne transformacije
na mobilnost znanja u Bosni 1 Hercegovini, s posebnim naglaskom na normativni okvir 1
institucionalni nadzor. Istrazivanje se temelji na hipotezi da normativna nekoherentnost i
institucionalna fragmentacija znacajno ograni¢avaju ucinkovitost digitalne integracije u
obrazovnom sustavu. Rad je strukturiran tako da nakon uvodnog dijela slijedi teorijski okvir,
analiza normativnog sustava 1 institucionalnog nadzora, metodologija istraZivanja, rezultati 1
rasprava te zakljuéna razmatranja. Ovakva struktura omogucuje sustavno sagledavanje
istrazivackog problema i1 formuliranje preporuka za unapredenje digitalne transformacije
obrazovanja.

1. TEORIJSKI OKVIR

1.1. DIGITALNA TRANSFORMACIJA

Digitalna transformacija predstavlja proces integracije digitalnih tehnologija u sve segmente
drustva, ukljucujuéi obrazovni sustav, pri ¢emu se mijenjaju nacini ucenja, poucavanja i
upravljanja znanjem. Ona nadilazi tehnicku implementaciju tehnologije te obuhvaca promjene u
organizacijskim strukturama, pedagoskim pristupima i razvoju digitalnih kompetencija. U
kontekstu obrazovanja, digitalna transformacija omogucuje personalizirano ucenje, fleksibilne
oblike nastave i dostupnost obrazovnih sadrzaja neovisno o vremenu i prostoru.’!® Medutim,
uspjesnost ovog procesa ovisi o uskladenosti tehnoloskih rjeSenja s normativnim i institucionalnim
okvirima. U Bosni i Hercegovini digitalna transformacija obrazovanja suocava se s izazovima koji
proizlaze iz nedostatka koordiniranih politika i ograniCenih resursa, §to usporava njezinu
implementaciju i smanjuje njezin transformacijski potencijal.!’

1.2. MOBILNOST ZNANJA

Mobilnost znanja odnosi se na proces prijenosa informacija, kompetencija i inovacija izmedu
pojedinaca, institucija i drzava. U suvremenim uvjetima digitalizacije, ovaj proces sve vise
poprima virtualni karakter, ¢cime se smanjuje ovisnost o fizi€ckoj mobilnosti. Digitalne platforme,
otvoreni obrazovni resursi 1 medunarodne istrazivacke mreze omogucuju brzu i ucinkovitiju
razmjenu znanja.>!'®

216 Akademski.hr, Digitalna transformacija — novi pristupi i izazovi u obrazovanju (2022).
27 Swiss in BiH, Odrzivi razvoj kroz digitalizaciju: transformacija obrazovanja u BiH (2022).
218 Vjesnik bibliotekara Hrvatske, Digitalna transformacija i drustvo znanja (2021).
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Za Bosnu i1 Hercegovinu mobilnost znanja ima posebno znacenje jer doprinosi smanjenju
negativnih posljedica odljeva mozgova i ja¢anju medunarodne suradnje. Ipak, ogranicena digitalna
infrastruktura 1 neujednaCena razina digitalnih kompetencija predstavljaju prepreke punoj
integraciji u globalne tokove znanja.*!"”

1.3. EU POLITIKE

Europska unija prepoznaje digitalnu transformaciju kao strateski prioritet te kroz razli¢ite politike
1 programe potiCe razvoj digitalno kompetentnog drustva. Programi poput Erasmus+ naglasavaju
vaznost razvoja digitalnih vjestina, odgovorne uporabe tehnologije i modernizacije obrazovnih
sustava.’?

Za drzave kandidatkinje, ukljucujué¢i Bosnu i Hercegovinu, uskladivanje s europskim standardima
predstavlja klju¢an korak u procesu integracije. EU politike naglaSavaju potrebu za
interoperabilnim sustavima, osiguravanjem kvalitete i kontinuiranim ulaganjem u ljudske
resurse.”>! Unato¢ odredenim pomacima, razina uskladenosti u BiH i dalje je ograni¢ena, $to
ukazuje na potrebu sustavne reforme obrazovnog sektora.

1.4. INSTITUCIONALNI NADZOR

Institucionalni nadzor predstavlja kljuéni element osiguravanja kvalitete 1 zakonitosti u
obrazovnom sustavu. U kontekstu digitalne transformacije, njegova uloga dodatno dobiva na
znacaju jer obuhvaca prac¢enje implementacije digitalnih tehnologija, evaluaciju nastavnih procesa
i zastitu podataka.???

U Bosni i1 Hercegovini institucionalni nadzor karakterizira fragmentiranost i nedovoljna
koordinacija izmedu nadleznih tijela. Takva situacija otezava uspostavu jedinstvenih standarda i
ucinkovitu kontrolu kvalitete. Digitalna transformacija zahtijeva razvoj novih modela nadzora koji
ukljucuju digitalne alate, kontinuiranu edukaciju kadrova i uvodenje transparentnih evaluacijskih
mehanizama.??

JaCanje institucionalnog nadzora predstavlja nuzan preduvjet za uspjesnu digitalnu transformaciju
obrazovanja, jer omogucuje uskladivanje prakse s normativnim okvirom i osigurava dugoro¢nu
odrzivost obrazovnih reformi.

2. NORMATIVNI OKVIR U BOSNI I HERCEGOVINI
2.1. FRAGMENTIRANOST

Normativni okvir obrazovanja u Bosni 1 Hercegovini obiljeZen je izrazitom fragmentirano$¢u koja
proizlazi iz slozene ustavne i administrativne strukture drzave. Nadleznosti u podrucju
obrazovanja podijeljene su izmedu razli€itih razina vlasti, $to rezultira postojanjem vise paralelnih
sustava.?#*

Takva decentralizacija otezava uspostavu jedinstvenih standarda i koordiniranih politika, osobito
u kontekstu digitalne transformacije obrazovanja. Posljedica je neujednacena primjena digitalnih
rjeSenja i ograni¢ena interoperabilnost izmedu institucija.?*’

219 Medijska pismenost BiH, Digitalna pismenost stanovni$tva BiH: analiza indikatora (2023).

220 Burydice, Reforme u visokom obrazovanju u Bosni i Hercegovini (2023).

22I'N1 Info, EU fondovi i digitalizacija u BiH (2023).

222 Kukié¢, S., i B. Marki¢, Metodologija drustvenih znanosti (Sarajevo: FPN, 2010).

223 Zbornik radova Sveug¢ilista u Mostaru, Aktualizacija i popularizacija znanosti kroz medije (2022).
224 Eurydice, Reforme u visokom obrazovanju u Bosni i Hercegovini (2023).

225 Federalna.ba, BiH nema jedinstveni okvir za razvoj digitalnog sistema (2023).
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Posljedica normativne rascjepkanosti o€ituje se u neujednacenoj primjeni digitalnih rjesenja,
razliitim razinama razvoja obrazovne infrastrukture te nedostatku interoperabilnosti izmedu
institucija. Takoder, izostanak centralnog regulatornog mehanizma otezava uc¢inkovito pracenje i
evaluaciju provedbe obrazovnih politika. Strateski dokumenti na drzavnoj razini ¢esto nemaju
obvezuju¢i karakter za nize razine vlasti, Sto dodatno produbljuje jaz izmedu normativnog
planiranja i stvarne implementacije.

2.2. STRATEGIJE

Bosna i Hercegovina je usvojila niz strateSkih dokumenata koji prepoznaju digitalizaciju kao vazan
razvojni prioritet. Medutim, provedba tih strategija esto je ogranicena nedostatkom financijskih
sredstava, institucionalnih kapaciteta i koordinacije.?2°

U praksi se digitalni projekti provode parcijalno, bez jasnih pokazatelja uspjeSnosti i sustava
evaluacije. Takav pristup smanjuje ukupni ucinak digitalne transformacije i1 ograni¢ava njezin
razvojni potencijal.’?’ Nedostatak integriranog pristupa rezultira time da digitalizacija ne ostvaruje
puni transformacijski u€inak, ve¢ ostaje na razini pojedinacnih inicijativa.

Pozitivni pomaci vidljivi su kroz projekte usmjerene na digitalnu transformaciju gospodarstva i
javne uprave, koji imaju za cilj povecanje u€inkovitosti i transparentnosti sustava. Medutim, za
odrzivi razvoj obrazovnog sustava nuzno je osigurati sustavnu provedbu strategija uz kontinuirano
pracenje i evaluaciju rezultata.

2.3. EU USKLADENOST

Uskladivanje s pravnom ste¢evinom Europske unije predstavlja klju¢ni element procesa europskih
integracija. EU definira standarde digitalne transformacije obrazovanja kroz razvoj digitalnih
kompetencija, interoperabilnost sustava i osiguranje kvalitete.?*3

Bosna i Hercegovina je poduzela odredene korake u tom smjeru, ali razina uskladenosti i dalje je
ograni¢ena zbog sporog zakonodavnog procesa i nedostatka koordinacije.??

Dodatno, medunarodni razvojni okviri, ukljucuju¢i suradnju s Ujedinjenim narodima, naglasavaju
potrebu jac¢anja institucionalnih kapaciteta i uspostave odrzivih modela upravljanja reformama [5].
U konacnici, uspjesna harmonizacija s EU standardima zahtijeva integrirani pristup koji ukljucuje
normativne reforme, institucionalno jac¢anje i kontinuirano ulaganje u ljudske resurse, ¢ime se
stvaraju preduvjeti za ucinkovitu digitalnu transformaciju obrazovanja.

3. INSTITUCIONALNI NADZOR
3.1. NADLEZNOSTI

Institucionalni nadzor nad obrazovnim sustavom u Bosni 1 Hercegovini odvija se kroz slozen
sustav podijeljenih nadleznosti izmedu razliitih razina vlasti. Ministarstva obrazovanja
odgovorna su za donosenje i provedbu obrazovnih politika, dok posebne agencije sudjeluju u
osiguravanju kvalitete.?*°

226 Swiss in BiH, Odrzivi razvoj kroz digitalizaciju: transformacija obrazovanja u BiH (2022).
227 Akademski.hr, Digitalna transformacija — novi pristupi i izazovi u obrazovanju (2022).

222 N1 Info, EU fondovi i digitalizacija u BiH (2023).

22 Eurydice, Reforme u visokom obrazovanju u Bosni i Hercegovini (2023).

230 Eurydice, Reforme u visokom obrazovanju u Bosni i Hercegovini (2023).
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U podrucju inspekcijskog nadzora, nadleznosti su definirane zakonima koji ureduju djelokrug rada
inspekcijskih tijela i njihove ovlasti.?*!

Medutim, zbog nedostatka koordinacije izmedu razlicitih razina vlasti, ¢esto dolazi do preklapanja
nadleznosti ili, s druge strane, do normativnih praznina.

Ovakav sustav otezava uspostavu jedinstvenih standarda nadzora, osobito u kontekstu digitalne
transformacije obrazovanja, gdje su potrebni jasno definirani regulatorni mehanizmi i
odgovornosti svih sudionika.

3.2. INSPEKCIJA

Inspekcijski nadzor predstavlja kljuéni instrument osiguravanja zakonitosti 1 kvalitete u
obrazovnom sustavu. Inspekcije imaju ovlasti nadzora, izdavanja naloga i1 sankcioniranja
nepravilnosti.?*?

Postupci nadzora ukljucuju planiranje, provedbu kontrola i izvjeStavanje, pri cemu se sve vise
primjenjuje pristup temeljen na procjeni rizika.>*

U praksi, medutim, inspekcijski nadzor cesto ostaje ogranicen na formalnu provjeru
dokumentacije, dok je nadzor nad digitalnim aspektima obrazovanja nedovoljno razvijen.

3.3. PROBLEMI PROVEDBE

Unato¢ postojanju normativnog okvira, provedba institucionalnog nadzora suocava se s brojnim
izazovima. Fragmentiranost sustava otezava koordinaciju izmedu institucija 1 dovodi do
neujednadene primjene propisa.”**

Dodatno, nedostatak stru¢nih kadrova i ograni¢eni resursi smanjuju ucinkovitost nadzora, osobito
u podrugju digitalnih tehnologija.**

Izostanak jedinstvenih metodologija evaluacije otezava usporedivost rezultata i donoSenje
kvalitetnih odluka. Stoga je nuZno jacanje institucionalnih kapaciteta i razvoj digitalnih alata za
nadzor.?*¢

Dodatni problem predstavlja izostanak jedinstvenih metodologija nadzora i evaluacije, Sto oteZava
usporedivost rezultata 1 donoSenje kvalitetnih odluka. Iako zakoni predvidaju obvezu izvjeStavanja
o poduzetim mjerama 1 rezultatima nadzora, u praksi transparentnost i dostupnost tih podataka
¢esto nisu na zadovoljavajucoj razini.

Za unapredenje sustava institucionalnog nadzora nuzno je uspostaviti integrirani pristup koji
ukljucuje bolju koordinaciju izmedu institucija, razvoj digitalnih alata za nadzor i kontinuiranu
edukaciju inspekcijskih sluzbenika. Takoder, potrebno je osigurati vecu transparentnost i
odgovornost u radu nadzornih tijela kako bi se povecalo povjerenje javnosti 1 osigurala kvaliteta
obrazovnog sustava.

4. METODOLOGIJA

Metodoloski pristup ovoga rada temelji se na primjeni kvalitativnih istrazivackih metoda s ciljem
analize normativnog 1 institucionalnog okvira digitalne transformacije obrazovanja u Bosni i
Hercegovini.

B! Federalna.ba, BiH nema jedinstveni okvir za razvoj digitalnog sistema (2023).

22 Kuki¢, S., i B. Marki¢, Metodologija drustvenih znanosti (Sarajevo: FPN, 2010).

233 Akademski.hr, Digitalna transformacija — novi pristupi i izazovi u obrazovanju (2022).
234 N1 Info, EU fondovi i digitalizacija u BiH (2023).

235 Medijska pismenost BiH, Digitalna pismenost stanovnistva BiH (2023).

236 Swiss in BiH, Odrzivi razvoj kroz digitalizaciju (2022).
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Istrazivanje se oslanja na sustavno prikupljanje 1 interpretaciju podataka iz relevantnih sekundarnih
izvora.?’

U radu je primijenjena metoda analize sadrzaja (engl. content analysis), koja omogucuje detaljno
ispitivanje zakonskih propisa, strateskih dokumenata i znanstvene literature. Ova metoda posebno
je prikladna za istrazivanja u podrucju obrazovanja i digitalne transformacije, jer omogucuje
identificiranje klju¢nih obrazaca i trendova.?*8

Dodatno, koristena je komparativna metoda kojom se obrazovni sustav Bosne i Hercegovine
usporeduje s praksama Europske unije. Takav pristup omogucuje uocavanje razlika u normativnom
uredenju i razini digitalne razvijenosti.>*’

Analiza podataka provedena je kroz interpretativni pristup, pri ¢emu su rezultati smjeSteni u $iri
drustveni 1 institucionalni kontekst. Digitalna transformacija obrazovanja promatra se kao proces
koji ukljuéuje tehnologke, organizacijske i pedagoske promjene.*

Odabrana metodologija omogucéuje znanstveno utemeljeno istrazivanje te osigurava moguénost
provjere i ponovljivosti rezultata, §to je kljuéno za akademski rad.

5. REZULTATI I RASPRAVA
5.1. ANALIZA NALAZA

Rezultati istrazivanja ukazuju da digitalna transformacija obrazovanja u Bosni i Hercegovini ostaje
ograni¢ena strukturnim i1 normativnim c¢imbenicima. Posebno se isti¢e problem nedovoljno
razvijenih digitalnih kompetencija stanovniStva, Sto znacajno utjeCe na ucinkovitost
implementacije digitalnih tehnologija.**!

Analiza pokazuje da postoji neujednacena razina digitalne razvijenosti medu obrazovnim
institucijama, pri éemu pojedine ostvaruju napredak, dok druge zaostaju zbog nedostatka resursa 1
institucionalne podrike.?*

Osim toga, izostanak jasnith mehanizama evaluacije 1 nadzora dodatno oteZava pracenje kvalitete
digitalnog obrazovanja. Rezultati potvrduju da digitalna transformacija nije samo tehnolosko, ve¢
1 organizacijsko i normativno pitanje koje zahtijeva sveobuhvatan pristup.

5.2. KOMPARATIVNI ASPEKT

Usporedba s drzavama Europske unije pokazuje da EU razvija sustavne politike digitalizacije
obrazovanja koje ukljucuju jasne standarde i institucionalne mehanizme. Takvi pristupi omogucuju
ucinkovitiju integraciju digitalnih tehnologija u obrazovni sustav.’*

Nasuprot tome, u Bosni i Hercegovini digitalna transformacija jo$ uvijek nije u potpunosti
institucionalizirana, $to dovodi do sporijeg napretka i slabije koordinacije izmedu aktera.’**
Europski pristupi naglasavaju kontinuirano ulaganje u digitalne kompetencije nastavnika, razvoj
interoperabilnih sustava 1 uspostavu u¢inkovitih mehanizama nadzora.

7 Kukié, S., i B. Marki¢, Metodologija drustvenih znanosti (Sarajevo, 2010).

28 Koren¢i¢ Kampl, K., Digitalna transformacija obrazovanja (2024).

2% Digitalna transformacija u Bosni i Hercegovini (ResearchGate, 2022).

240 UNICEF BiH, Nastavnici kao pokretacka snaga digitalne transformacije (2023).

241 Medijska pismenost BiH, Digitalna pismenost stanovnistva BiH: analiza indikatora (2023).
242 Korenc¢i¢ Kampl, K., Digitalna transformacija obrazovanja (2024).

283 UNICEF BiH, Nastavnici kao pokretacka snaga digitalne transformacije (2023).

244 Cyber.ba, Digitalna transformacija u BiH: izmedu mogudnosti i zaostajanja (2023).
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Nasuprot tome, u BiH su takve inicijative Cesto parcijalne 1 nedovoljno institucionalizirane. Ova
komparacija potvrduje da uspjeSna digitalna transformacija zahtijeva jasno definirane strateske
ciljeve, stabilne izvore financiranja i snazne institucionalne kapacitete.

5.3. IMPLIKACIJE ZA BUDUCI RAZVOJ

Dobiveni rezultati ukazuju na potrebu jacanja digitalnih kompetencija nastavnika i uc¢enika, kao
klju¢nog preduvjeta za uspjesnu transformaciju obrazovanja.?*®

Takoder, nuzno je razviti integrirani pristup koji ukljuuje normativne reforme, institucionalno
jaCanje 1 ulaganje u digitalnu infrastrukturu kako bi se iskoristile postojeée prilike i smanjilo
zaostajanje.?*

Prije svega, nuzno je uspostaviti koherentan normativni okvir koji ¢e omoguditi jedinstvene
standarde digitalnog obrazovanja i osigurati njihovu dosljednu primjenu.

Drugo, potrebno je ojacati institucionalne kapacitete kroz edukaciju kadrova 1 razvoj
specijaliziranih tijela za nadzor digitalne transformacije.

Uvodenje digitalnih alata za praéenje i evaluaciju moze znacajno unaprijediti u¢inkovitost nadzora
1 transparentnost sustava.

Trece, kljucno je osigurati kontinuirano ulaganje u razvoj digitalnih kompetencija nastavnika 1
modernizaciju obrazovne infrastrukture. Bez ovih preduvjeta digitalna transformacija ne¢e moci
ostvariti svoj puni potencijal.

245 UNICEF BiH, Nastavnici kao pokretacka snaga digitalne transformacije (2023).
246 Cyber.ba, Digitalna transformacija u BiH: izmedu mogudnosti i zaostajanja (2023).
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ZAKLJUCAK

Provedena analiza potvrduje da digitalna transformacija obrazovanja u Bosni i Hercegovini
predstavlja slozen i viSedimenzionalan proces koji zahtijeva istodobno djelovanje na normativnoj,
institucionalnoj i pedagoskoj razini.

Istrazivanje je pokazalo da fragmentiranost obrazovnog sustava i nedostatak koherentnog
zakonodavnog okvira znacajno ogranicavaju ucinkovitu implementaciju digitalnih tehnologija,
¢ime se smanjuje potencijal za mobilnost znanja i medunarodnu integraciju obrazovnog prostora.
Rezultati ukazuju da digitalna transformacija ne podrazumijeva isklju¢ivo tehnoloske inovacije,
ve¢ 1 dubinske promjene u organizaciji obrazovnog sustava, razvoju digitalnih kompetencija 1
upravljackim modelima. U tom kontekstu, klju¢ni izazovi odnose se na nedostatak koordiniranih
politika, ograniene institucionalne kapacitete 1 neujednacenu razinu digitalne razvijenosti medu
obrazovnim institucijama.

Suvremeni trendovi ukazuju na potrebu ubrzane modernizacije obrazovnog sustava i njegovog
uskladivanja s globalnim procesima digitalizacije i1 odrzivog razvoja.

Posebnu ulogu u tom procesu imaju nastavnici kao nositelji promjena i klju¢ni ¢imbenik razvoja
digitalnih kompetencija u€enika.

Zaklju¢no, ucinkovita digitalna transformacija obrazovanja u Bosni i Hercegovini moze se
ostvariti jedino kroz integrirani pristup koji ukljucuje normativnu harmonizaciju, jacanje
institucionalnog nadzora i sustavno ulaganje u ljudske resurse.

Takav pristup predstavlja preduvjet za povecanje kvalitete obrazovanja i ravhopravno sudjelovanje
u europskom 1 globalnom prostoru znanja.
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