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Casxkerak: Pactyhm Opoj mpeBapa koje cy n3a3BaHe IMOTOPIIAmEM MaKPOEKOHOMCKOT OKpPY)KEma
M3HeIpHO je moTpedy 3a POpEeH3NUKNM padyHOBOhaMa ca MUJBEM Jia Ce YTBPAE W OTKPH]y PazTHIUTH
00JHIM MpeBapa, CAaHKIMOHUIITYU3BPIIUOLU KOjU Cy MaHUITyTUCcaIl (PMHAHCHjCKUM W3BEIITajuMa, a
KOjH OJICTYIa]y O/ PAUyHOBOJCTBEHUX CTaHAap 2, (GUCKATHIX 3aKOHA U OCTAIHMX 3aKOHCKHX MPOTIHCA.
Manunynanuje $UHAHCH]CKMM HW3BEIITajUMa Hajuemrhe Cy JierajJHe W Y JT03BOJbEHE 3aKOHOJAaBHUM
HOopMama. MelhyTtum, y ycrnoBuma moBehaHOr mpHTHCKa TpXKHIITa HA IIOCIOBHE OpraHHU3alyje,
MOTpeOHO je OuTH moceOHO 00a3pHB, jep je BeoMa TaHKa JIMHUja U3Mely JIerallHUX U WIICTATHUX
aKTUBHOCTU. HH y akTyerrHO] eKOHOMCKO] KpH3H, Y K0jOj Cy IPUCYTHH (PMHAHCH]CKH KOJIAIICH OpOjHUX
MOCIIOBHUX CcyOjekara, Hehe m3ocrath moBehame Opoja TpodecHoHATHUX TpeBapa. Y ApYyKeme
cepTHU(HUKOBAaHUX UCTIMTUBAYA IIPEBapa NpoIeHkYyje J1a 300T MpeBapa Ha MOCITy OpraHU3allHje TOTUIIhE
ryoe oko 994 mwmnujapae YCJI. Llwip oBor paga je Ja ce yKake Ha HEOIXOIHOCT (POPSH3UUKOT
pPauyHOBOACTBA y CBE TypOYJCHTHHjEM NPUBPEIHOM OKPYXKEHmY Kaja Cy NPUBPEIHU CYOjeKTH
CKJIOHHMjU aKTHBHOCTMMAa MpeBapa, IojayaBame ePHUKACHOCTH (DOPEH3UMUYKOr padyHOBohe, Kao H
I/II[CHTI/I(I)I/IKOBaH)C IbUXOBUX PCJICBAHTHUX BCUITUHA.

Kibyune peun: ekoHOMCKa Kpu3a, GOPEH3UIKO pauyHOBOJCTBO, MPO(ECHOHATHE TpeBape, UiierarHe
(rHAHCHjCKE PauyHOBOJICTBEHE aKTHBHOCTH, PEJICBAHTHE BEIITHHE.

THE ROLE OF FORENSIC ACCOUNTING IN PREVENTING
ILLEGAL FINANCIAL ACTIVITIES IN A TURBULENT
ECONOMIC ENVIRONMENT

Abstract: The growing number of frauds caused by the deterioration of the macroeconomic
environment has created the need for forensic accountants with the aim of identifying and detecting
various forms of fraud, sanctioned by executors who manipulated financial statements, and who deviate
from accounting standards, fiscal laws and other legal regulations. Manipulations of financial
statements are usually legal and permitted by legislative norms. However, in conditions of increased
market pressure on business organizations, it is necessary to be especially careful, because the line
between legal and illegal activities is very thin. Even in the current economic crisis, in which are present
financial collapses of numerous business entities, there will be an increase in the number of professional
frauds. The Association of Certified Fraud Examiners estimates that workplace fraud costs
organizations approximately $994 billion annually. The aim of this paper is to point out the necessity
of forensic accounting in an increasingly turbulent economic environment when business entities are
more prone to frauds activities, to increase the effectiveness of forensic accountants, as well as to
identify their relevant skills.

Key words: economic crisis, forensic accounting, professional fraud, illegal financial accounting
activities, relevant skills.
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UvOoD

Poslovno okruzenje u savremenim uslovima poslovanja odlikuje izuzetna slozenost,
nepredvidivost 1 turbulentnost. Snazno kapitalisticki orijentisano poslovno okruzenje svu
paznju usmerava na realizaciju nov¢anog suficita, odnosno profita koji se ostvaruje u trzisnoj
utakmici, bilo da je re¢ o zaposlenima, poslodavcima, preduzetnicima, vlasnicima preduzeca
ili menadzerima kompanija. Imperativ maksimizacije profita dovodi brojne privredne subjekte
1 pojedince u iskuSenje da pocine prevare koje se manifestuju u nekom od sledec¢ih oblika:
korupcija, protivpravno prisvajanje imovine, manipulacija sa raCunovodstvenim podacima i
poreskim obvezama. Da bi se takve situacije svele na minimum ili izbegle odredeni su zakonski
standardi, postupci, mere i metode koje se primenjuju u raCunovodstvu.

U uslovima turbulentnog okruzenja i imperativna maksimizacije profita, menadZment
kompanija suoCava se sa licnim izazovom da ne pribegne neeticnom poslovanju, odnosno
finansijskim prevarama radi maksimiziranja profita. Spre¢avanje i suzbijanje finansijskih
prevara osnovni je cilj forenziCkog raCunovodstva koje predstavlja oblast koja integrise
racunovodstvene, revizorske 1 istrazne vestine u cilju otkrivanja prevara i sprecavanja prakse
laznog racunovodstva. U domaé¢im kompanijama vlasnik najcesée i rukovodi poslovanjem
kompanije, neretko su zaposleni u malim i srednjim preduze¢ima ¢lanovi porodice, velika
ovlaséenja vlasnik prenosi na osobu u koju ima poverenja na osnovu licnog poiznanstva bez
objektivnog uvida u njegovu moralnost i stru¢nost, delegiranje se ne vrsi. Medutim, tek kada
nastane znacajan finansijski gubitak vlasnik kompanije pocinje da implementira prudencione
mere predostroznosti.

Adekvatno upravljanje poslovanjem kompanije podrazumeva prihvatanje etickih standarda, a
time 1 odrzivost u drustvu 1 okruzenju, §to predstavlja drustvenu odgovornost preduzeca (Heal,
2005). Nedostatak etike podrazumeva i nedostatak odgovornosti, $to produkuje prevarne radnje
izvesnih menadzera. Zloupotrebe menadzera Stete kompaniji, dovode do gubitka vrednosti,
ugleda i imidza (Fombrun, Gardberg i Barnett, 2002). Osim toga korporativne prevare i
manipulacija finansijskim informacijama negativno se odrazavaju na efikasnost i stabilnost
finansijskog sistema i distribuciju prihoda medu socijalnim grupama (Nightingale, 1996). Ovaj
trosak kompaniji ne donosi nikakvu komercijalnu niti drustvenu korist, ve¢ predstavlja gubitak
vrednosti za akcionare, poverioce, kupce i dobavljace i Steti zaposlenima, ekonomiji 1 drZavi.
Prema navodima Izvestaja ACFE (Association of Certified Fraud Examiners) za 2022. godinu
kompanije gube zbog razlicitih oblika prevara oko 5% godis$njeg prihoda. Ukoliko bi se ovi
gubici sumirali iznosili bi Cetiri triliona USD dolara (ACFE, 2022).

1. FORENZICKO RACUNOVODSTVO

Uzimajuc¢i u obzir navedene ¢injenice pojavila se i rastuca potreba, kako akademske javnosti,
tako 1 drzava, da se detektuju uzroci rac¢unovodstvenih prevara koje su se u poslednje vreme
znacajno povecale. RaCunovodstvena prevara negativno uti¢e na korisnike racunovodstvenih
informacija kao §to su akcionari, poverioci, top menadzeri (Dyck, Morse i Zingales, 2010).
Osim toga i druge kompanije koje posluju u istom sektoru suocene su sa negativnom trziSnom
reakcijom nakon otkrivanja prevara. Prevara prema klasifikaciji ACFE moze imati tri osnovna
oblika: 1) prevara u finansijskim izvestajima, 2) pronevera ili otudivanje imovine i 3) korupcija.
Prevare u finansijskim izveStajima generiSu najviSe troSkove iako se rede pojavljuju od
otudivanja imovine (ACFE, 2022).
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Medunarodni revizorski standardi NIA 240 (IFAC, 2013) raCunovodstvenu prevaru definiSu
kao ,,namernu aktivnost koju je sprovelo jedno ili viSe lica iz menadzerskog tima, odgovornih
rukovodilaca, zaposlenih ili tre¢ih lica, Sto ukljucuje obmanjivanje da bi se stekla nezakonita
prednost”. Obmanjivanje i netacno finansijsko izveStavanje, na primer manipulisanje ili
falsifikovanje racunovodstvenih izvestaja, kao i pogresna primena racunovodstvenih principa
GAAP (Troy, Smith i Domino, 2011) predstavljaju lazne finansijske informacije. Geneza i
razvoj forenzickog rac¢unovodstva posledica su rastuce ilegalne poslovne aktivnosti i sve ¢eSce
manipulacije finansijskom informacijama u poslovnom okruzenju.

Forenzika predstavlja skup metoda u borbi protiv korupcije i finansijskih prevara, a nedostatak
specijalistickih znanja, tehnika i iskustava racunovoda i internih i eksternih revizora kod istraga
kaznjivih dela jedan je od klju¢nih razloga pojave forenzi¢kog raCunovodstva i forenzicke
revizije. Za revizore otkrivanje prevare nije lak zadatak, jer kompanije nastoje da svoje
nelegalne aktivnosti prikriju. Revizorima na raspolaganju stoje modeli za predvidanje prevare,
ali oni nisu u potpunosti pouzdani (Hass, Tarsalewska i Zhan, 2016). Kori$¢enjem iskustvenih
informacija u kontekstu otkrivenih prevara u proslosti i brejnstorminga mogu se predvideti
potencijalne prevare i na njih blagovremeno reagovati. Konsultacije sa specijalistima za
prevare ili posedovanje lista standardnih faktora prevare mogu revizorima znatno pomoci.
Treba imati u vidu da interni revizori lakSe otkrivaju proneveru imovine, a eksterni prevaru u
finansijskim izvestajima (Imoniana, de Feitas i Jacob Perera, 2016). U tom smislu isti¢e se
vaznost nadzora upravnog odbora u revizorske komisije kompanije nad izvrsnim direktorom
(COO) i1 finansijskim direktorom (CCO). Snazno korporativno upravljanje uz snazan interni
revizorski odbor smanjuje verovatnocu prevare.

Forenzicko racunovodstvo je razvijeno u SAD i Velikoj Britaniji pocetkom 21. veka (T.W.
Singleton i A.J. Singleton, 2010). U pocetnoj fazi razvoja forenzi¢ko racunovodstvo koristili
su poreski organi prilikom otkrivanja korporativnih utaja poreza. U ovoj ranoj fazi razvoja
forenzi¢kog racunovodstva drzavne institucije bile su najveci korisnici usluga forenzickih
racunovoda. Danas, forenzicke racunovode imaju dominantnu funkciju u jedinicama za
privredni kriminal. Velike revizorske kuce (Deloitte, PricewaterhouseCoopers, KPMG, Ernst
and Young) inicirale su preduzimanje specificnih mera 1 dinamiku forenzic¢kih
racunovodstvenih aktivnosti. Drugim rec¢ima, razvoj prakse forenzi€kog racunovodstva
posledica je revizorske ekspertize. Dok se revizori fokusiraju na pravicnost i pouzdanost
finansijskih izvestaja, forenzi¢ke racunovode se baziraju na manipulacijama finansijskim
informacijam, podrsci u sudskim sporovima, poreskim i stecajnim prevarama.

Americki institut ovlaS¢enih javnih racunovoda (American Institute of Certified Public
Accountants — AICPA) u okviru usluga koje forenzicke racunovode mogu pruzati navode:
otkrivanje nepravilnosti u finansijskim izvestajima, utvrdivanje ekonomskih Steta, sprecavanje,
otkrivanje i odgovor na prevare, vrednovanja, predvidanje bankrota i insolventnosti, te usluge
u podrucju restrukturiranja poslovnih subjekata, usluge u podrucju porodi¢nog prava, kao 1
usluge u podrucju racunarske forenzike. Prema rezultatima istrazivanja koje je AICPA sprovela
2009. godine u SAD, kao najznacajnije usluge forenzic¢kih racunovoda izdvojene su: otkrivanje
nepravilnosti u finansijskim izveStajima, sprecavanje i otkrivanje prevara, te utvrdivanje
ekonomskih Steta (AICPA, 2009). Sistem interne kontrole, interne revizije i odbora za reviziju
kljucni su elementi u spre¢avanju prevara, koje se javljaju kroz zloupotrebu imovine, kao 1 onih
koje koriste finansijske izvestaje kao instrument prevare. S druge strane, ,,eksterna revizija i

147



25. MEDUNARODNA KONFERENCIJA
ENERGETSKA KRIZA KAO KLIUCNI IZAZOV ZA EKONOMIJE, VLADAVINE PRAVA | MEDIJSKE SLOBODE ZEMALJA ZAPADNOG BALKANA SA POSEBNIM
OSVRTOM NA BOSNU | HERCEGOVINU*
25. INTERNATIONAL CONFERENCE
“THE ENERGY CRISIS AS A KEY CHALLENGE FOR THE ECONOMIES, LAWS AND MEDIA FREEDOM OF THE WESTERN BALKAN COUNTRIES WITH SPECIAL
REFERENCE TO BOSNIA AND HERZEGOVINA”
16.-17. December 2022.

forenzicka revizija deluju reaktivno u cilju otkrivanja prevare ili greske, da bi obezbedili
pouzdanost i legitimnost finansijskih izvestaja“ (Simeunovié, 2011, str. 42).

2. TROUGAO PREVARE

Termin trougao prevare kreiran je u oblasti kriminalogije i uveliko se primenjuje u forenzickim
racunovodstvenim istragama. Trougao prevare koriste i sociolozi i psiholozi da bi objasnili
kriminalne aktivnosti u organizacijama. Nakon intervjuisanja vise od 120 okrivljenih za
pronevere, Cressey (1953) je zakljuCio da u praksi pronevere postoji viSe elemenata od
isklju¢ivog finansijskog podsticaja prilikom izvrSenja krivicnog dela koje je nazvao
,harusavanje finansijskog poveranja®“. Cressey (1950) je pronaSao zajednicke elemente koji su
karakteristi¢ni za ,,povredu poverenja“. Podaci njegove studije posluzili su kao empirijska
osnova na kojoj je kreiran trougao prevare. U racunovodstvenu praksu termin trougao prevare
uveo je Josefh Wells, osniva¢ ACFE (prema Morales, Gendron i Guénin-Paracini, 2014).
Trougao prevare je jedan od efikasnih alata koji omogucava forenzickim racunovodama da
procene rizik od prevare. Osim toga, trougao prevare se koristi kao oshova za razvoj i
kategorizaciju faktora rizika nekoliko medunarodnih standarda revizije. Lu i Vang (2009, str.
75) opisuju ga kao temelj za definisane faktore rizika od prevare, odnosno kao ,,jezgro svih
standarda revizije prevara®.

Komponente trougla su: 1) podsticaji ili percipirana motivacija, 2) uoc¢ena prilika i 3) karaker
osobe koja racionalizuje sam ¢in prevare (Cressey, 1953; Ramos, 2003; W.S. Albrecht i Hill,
C.C. Albrecht, 2006). Trougao prevare predstavlja validnu metodologiju koja omoguéava
finansijskim forenzi¢arima da detektuju organizacionu prevaru i adekvatno reaguju u cilju
njenog otklanjanja. Navedeni elementi zajednicki su za sve prevare. Od trougla prevare, koji
se Cesto naziva ,,instrument za rano upozoravanje na prevaru®, prema Gillu (2011, str. 28)
,svaka teorija zloCina je teorija prevencije, a razumevanje zlo¢ina je presudne vaznosti za
razvijanje standarda suzbijanja prevare“. Iz tog razloga, doslo je do porasta broja nauc¢nih
radova iz menadzmenta, ali se i povecao broj publikacija iz razli¢itih akademskih disciplina.
Upravo, kombinacija trougla prevere sa saznanjima iz drugih disciplina, poput etike morala i
vrednosti, ali i kriminologije, psihologije 1 sociologije obogaéuje studije sprovedene u
racunovodstvenim prevarama.

Pojedini autori (Lokanan, 2015) smatraju da trougao prevare nije dovoljno pouzdan model
buduéi da je prevara viSestruka pojava sa situacionim faktorima koji ne mogu uvek da se
implementiraju u okvir predviden trouglom prevare. U tom smislu kao posledica brzih
tehnoloskim promena do$lo je do razvoja forenzickih racunovodstvenih aplikacija koje su
pokazele izuzetnu efikasnost u istrazi manipulacije finansijskim informacijama. Forenzicke
racunovodstvene metode se koriste za otkrivanje 1 odvrac¢anje od manipulisanja finansijskim
informacijama koje postaju slozenije usled napretka informacionih tehnologija. Fokus
forenzickog raCunovodstva je pravashodno na dobro strukturiranu istragu korporativnih
prevara i korupcije (Rittenberg i sar., 2010).

3. FORENZICKA ZNANJA I VESTINE

Forenzicko racunovodstvo je najnovija oblast raCunovodstvene nauke i kao nauc¢na disciplina
koja koristi kvalitativne 1 kvantitativne metode za reSavanje problema u manipulaciji
finansijskim informacijama i ima snaznu vezu sa revizijom, kriminalogijom 1 pravom. Smatra
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se da ono predstavlja presek prava i raCunovodstva, jer pravni sistem znacajno utice na praksu
forenzickog racunovodstva koja treba da bude u skladu sa zakonskom regulativom. Stoga
forenzicke racunovode moraju da poseduju slede¢a znanja 1 vestine:

1.

Racunovodstvena znanja i vestine buduci da se najveéi deo poslovne forenzike odnosi na
istrazivanje raCunovodstvenih podataka i finansijskih izvestaja. Forenzicki racunovoda
mora detaljno da poznaje raCunovodstvene standarde, poreske zakone i strukturu
finansijskih izvestaja. Revizorska znanja i vestine su potrebna kako bi forenzicar znao do
koje mere se moze pouzdati u revizorske izvestaje. Isto tako, mnogi revizorski testovi
koriste se i u forenzickim istrazivanjima ili u kontroli sprovedene revizije. Osim toga,
mora da ima adekvatne informacije o raGunovodstvenoj politici subjekta, odnosno da
poseduje znanje iz upravljackog racunovodstva koje se bavi istrazivanjem odnosa
finansijskih pozicija, analizom finansijskih izveStaja, planiranjem, definisanjem
relevantnih informacija, analizama osetljivosti, analizom kretanja cena akcija,
istrazivanjem metoda kreativnog racunovodstva i sl.

Znanja iz krivicnog prava o pravilima dokazivanja, odnosno pribavljanja dokaza na
zakonit nacin kako bi mogli da ih koriste na sudu. Forenzicki ra¢unovodstveni izvestaji
doprinose povecenju kvaliteta sudske odluke (Golden, Skalak i Clayton, 2005). U
turbulentnom poslovnom okruZenju tradicionalne metode (npr. ponovno izracunavanje,
uzorkovanje, potvrdivanje i analiticke procedure) su neefikasne u suocavaju sa
manipulacijom finansijskom informacijama, dok forenzicke racunovodstvene prakse
daju bolje rezultate prilikom otkrivanja prevara buduci da koriste napredne statisticke
tehnike i tehnike kriminalisti¢ke istrage.

Znanja iz ekonomike poslovnog subjekta neophodna su forenzickom ra¢unovodi kako bi
mogao stec¢i utisak o ocekivanim poslovnim rezultatima koje potom uporeduje sa
prikazanim rezultatima subjekta koji je predmet istrage.

Znanja 1 vestine iz statistike potrebna su za postupak statistiCke obrade prikupljenih
podataka i odnosa u finansijskoj analizi, kao i razumevanja istih. Kod upotrebe
statistickih podataka moguce su razne manipulacije u prikazivanju rezultata koje
forenzicar treba da otkrije.

Informati¢ka znanja i veStine neophodna su kako bi forenziCar mogao pristupiti
ratunovodstvenim podacima koje je kasnije potrebno obraditi koriS¢enjem racunara i
posebno pripremljenih softvera.

Profesionalni skepticizam, kako u procesu revizije, tako i u forenzickom ra¢unovodstvu,
veoma je vazno nacelo, buduc¢i da njegov nedostatak uzrokuje ozbiljne revizorske
nedostatke. Skepticizam u procesu istrage slozenog procesa finansijskog izvestavanja je
od izuzetne vaznosti, jer se uzroci manipulacije finansijskim informacijama najc¢esce
nalaze u detaljima. Stoga se od forenzickih raunovoda u procesu istrage ocekuje da
primenjuju pristup fokusiran na detalje kao bi identifikovali racunovodstvenu
nepravilnost.

Snazna komunikaciona vestina kao klju¢an faktor uspeha u procesu forenzicke istrage.
Neki od dokaza mogu se prikupiti koris¢enjem komunikacionih vestina. Pored toga, na
kraju procesa istrage forenzicke racunovode treba da efikasno iznesu rezultate istrage
internim i eksternim stranama.

Analiti¢nost ukljucuje vestine kao Sto su: paznja na detalje, kriticko razmisljanje i
reSavanje problema koji zahtevaju dublju i detaljniju analizu i1 pazljivo proucavanje
raCunovodstvenih podataka 1 dokaza.
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Drugim recima, forenzi¢ki raCunovoda mora posedovati znanje iz slede¢ih podrucja:
ratunovodstvo, revizija, ekonomika, statistika, informatika, poznavanje pravne regulative i
posedovanje istraziteljske vestine.

4. FINANSIJSKE PREVARE KAO GLOBALNI PROBLEM

.....

sveta. Merenje pravog obima Steta uzrokovanih prevarom u radu moze biti izazovno zbog
inherentne prirode prikrivanja i obmane ukljuc¢enih u veéinu prevarnih Sema. Medutim, studija
ACFE (2022) pokazuje da je tokom 2022. godine identifikovano 2.110 slucajeva prevare u 133
zemlje sveta koje su dovele do ukupnog gubitka od 3,6 mlrd. USD, §to po pojedina¢nom sluéaju
u proseku iznosi 1.783.000 USD, odnosno 21% slucajeva imao je gubitke od preko 1 milion
USD. I u ovoj studiji utvrdeno je da prevare dovode do gubitka prihoda organizacija od 5%
godisnje. U odnosu na 2021. godinu, projektovana vrednost ukupnog gubitka iznosi oko 94,97
triliona USD, §to je viSe od 4,7 triliona USD gubitka na globalnom nivou kao posledica prevarnih
radnji (https://www.imf.org/external/datamapper/NGDPD@WEO/WEOWORLD). Posmatrano
po regionima, analizom slucajeva prevare, u navedenom ispitivanju zakljuceno je da je u 86%
otkrivenih slu¢ajeva prevare re¢ o proneveri imovine — srednja vrednosti gubitka 100.000 USD,
50% slucajeva korupcije — srednja vrednosti gubitka 150.000 USD i u 9% slucajeva prevara u
finansijskim izve$tajima — srednja vrednosti gubitka 593.000 USD (ACFE, 2022, str. 8).

8 &

2018 2020

Y el @ Prosedan gubita
Grafikon 1. Profesionalne prevare: trendovi kretanja u periodu 2012. do 2022. godine
Izvor: ACFE (2022). Occupational Fraud 2022: A Report to the Nations. TX, USA: Austin str. 18.

Na osnovu Grafikona 1 vidimo da su prevare detektovane brze i da su prouzrokovale manje

gubitke tokom perioda posmatranja (prosecan gubitak je smanjen za 16%, dok je prosek
trajanja detekcije smanjen za 33%).
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Tabela 1. Procena prevara prema obliku preduzeca, veli¢ini preduzeca i ostvarenom bruto

godiSnjem prihodu i prosecni gubici od prevara

prema ACFE istrazivanju iz 2020. 1 2022. godine

% prevara od ukupnog Prosecni gubici od
o et broja istrazenih prevara (USD)
prevara
2020 2022 2020 2022

Neprofitna preduzeca 9% 9% 75.000 60.000
Privatna preduzeca 44% 44% | 150.000  120.000
Javna preduzeca (listana na berzi) 26% 25% | 150.000 118.000
Drzavne institucije 16% 18% | 100.000  138.000
Mala preduzeca (manje od 100 zaposlenih) 26% 22% | 150.000  150.000
Srednja preduzeca (od 101 do 999 zaposlenih) 23% 24% | 120.000  100.000
Velika preduzeéa (od 1.000 do 9.999 27% 29% | 100.000  100.000
zaposlenih)

Najveca preduzeca (preko 10.000 zaposlenih) 25% 25% | 140.000 138.000
Bruto godisnji prihod do 50 mil. USD 38% 38% | 114.000  100.000
Bruto godi$nji prihod izmedu 50 i 499 mil. USD 24% 26% | 120.000  105.000
Bruto godisnji prihod izmedu 500 i 999 mil. USD 12% 12% | 132.000 150.000
Bruto godisnji prihod veéi od 1 mird. USD 26% 24% | 150.000  150.000

Izvor: Autor, prema ACFE (2022). Occupational Fraud 2022: A Report to the Nations. TX, USA:
Austin, str. 25, 27, 28. i 29.

Isto ispitivanje potvrdilo je polaznu hipotezu ovog rada da se u uslovima krize povecava broj
prevarnih radnji. Naime, usled pandemije COVID19 koja je dovela do povecane neizvesnosti
zaposlenih: strah od gubitka posla iskazalo je 16 % ispitanika (u odnosu na 12% na ispitivanje
sprovedeno 2020. godine), odbijanje zahteva za poviSicom ili unapredenjem potvrdilo je 12%
ispitanika (dok je 2020. broj ispitanika iznosio 10%), smanjenje beneficija 7% ispitanika (2020.
godine broj ispitanika je iznosio 4%), smanjenje plate 6% (2020. godine 4% ispitanika),
nedobrovoljno smanjenje radnih sati 4% (2020. godine 2% ispitanika). Navedenih pet klju¢nih
pitanja, predstavljaju motiv za izvrSenje prevarnih radnji, Sto se i odrazilo poveéanjem broja
prevarau 2022. godini, i pored toga $to je njihovo otkrivanje bilo brze i $to je smanjen prosecan

gubitak po prevari.
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Qrgan ino-kadrayska pitanja

Promene u cperativnin procesima

Promene interne kontrole

Prelazak na rad na dalpnu

Promene u Sirateqijskim prioritetima

Tehnolodki izazovl

Promene U programima suzbaanfa prevara

Prekidi u lancima snabdevanja

Slika 1. Faktori povezani sa pandemijom COVID19 koji su doprineli profesionalnim
prevarama
Izvor: ACFE (2022). Occupational Fraud 2022: A Report to the Nations. TX, USA: Austin str. 40.

U sprovedenom istrazivanju (ACFE, 2022), na pitanje koji su faktori povezani sa pandemijom
u najvecoj meri doprineli profesionalnim prevarama, 52% ispitanika je istaklo da je primetilo
da je bar jedan od ovih faktora bio prisutan u njihovom slucaju. Od analiziranih faktora, vezano
za pandemiju najvise je bilo organizaciono-kadrovskih (42% slucajeva) i prelazak na rad na
daljinu (15% slucajeva).

5. ZAKLJUCAK

Imperativ maksimizacije profita u uslovima snazno kapitalisticki orijentisanog 1 turbulentnog
poslovnog okruzenja dovodi brojne privredne subjekte i pojedince u iskusenje da pocine
prevare koje se manifestuju u nekom od sledec¢ih oblika: korupcija, protivpravno prisvajanje
imovine, manipulacija sa raunovodstvenim podacima i1 poreskim obavezama. Da bi se takve
situacije minimizirale ili izbegle, odredeni su zakonski standardi, postupci, mere i metode koje
se primenjuju u racunovodstvu. Racunovodstvena prevara negativno uti¢e na korisnike
racunovodstvenih informacija kao $to su akcionari, poverioci, top menadzeri, Takode, i druge
kompanije koje posluju u istom sektoru suocene su sa negativnom trziSnom reakcijom nakon
otkrivanja prevara. Geneza i razvoj forenzi¢kog radé¢unovodstva posledica su rastuce ilegalne
poslovne aktivnosti i sve ¢eS¢e manipulacije finansijskom informacijama u poslovnom
okruzenju. U radu su razmatrana tri oblika prevare: prevara u finansijskim izvesStajima,
pronevera ili otudivanje imovine i korupcija. Svi elementi trougla prevare, kao svojevrsnog
heuristickog okvira za objasnjenje finansijske prevare — zavise isklju¢ivo od percepcije
pocinioca prevare. Prvo, problem koji pocinioci Smatraju da mora da bude ,,nedeljiv” postaje
motivacioni faktor za pocinioca krivicnog dela ako situaciju dozivljava kao jedinstvenu priliku
da se izvuce iz sadaSnjeg stanja i poboljsa situaciju. Drugo, pojedinci moraju da posmatraju
SVoju poziciju poverenja kao priliku i moraju da imaju vestine i line karakteristike da pocine
prevare. Konacno, poc¢inioci sebi daju svojevrsno odobrenje, u smislu neutralisanja neslaganja
izmedu sopstvenog moralnog senzibiliteta 1 samopoimanja, s jedne, i1 krivicne povrede
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finansijskog poverenja, s druge strane. Stoga, forenzicki racunovoda mora posedovati znanje
iz sledecih podrucja: raCunovodstvo, revizija, ekonomika, statistika, informatika, poznavanje
pravne regulative i posedovanje istraziteljske vestine, profesionalni skepticizam, snazne
komunikacione vestine i analiticnost. Na osnovu analize rezultata ispitivanja ACFE (2022),
zakljucuje se da se u uslovima krize povecava broj prevarnih radnji. Povecane neizvesnosti
zaposlenja u uslovima ekonomske krize, bilo kao posledica panedemije COVID19 ili sukoba
Ruske Federacije i Ukrajine, dovodi do straha od gubitka posla, poslodavci odbijaju zahteve
za poviSicama ili odlazu unapredenja, smanjuju se beneficije i licni dohoci, nedobrovoljno se
smanjuju radni sati, §to predstavlja jednu od komponenti trougla (podsticaji ili percipirana
motivacija) za izvrSenje prevarnih radnji, koje su se tokom 2022. godine povecale, iako je
njihovo otkrivanje bilo brze i bio smanjen prosecan gubitak po prevari u odnosu na 2020.
godinu.
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