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Sazetak

Strategija koja bi trebala Evropu uciniti ,, klimatskim neutralnim “ kontinentom do 2050
godine, definisana kao Zelena agenda, potpisana je u Sofiji na Samitu za Zapadni Balkan u
novembru 2020 godine. Jedna od zemalja potpisnica je i Bosna i Hercegovina. Sprovodenje
Agende usmjereno je kroz aktivnosti pet oblasti znacajnih za zastitu i obnovu prirodnih
ekosistema i odrzive upotrebe resursa. Problem predstavija ¢injenica da je nas region jedan od
implementiran kroz sprovedbu uslova postepenog prestanka koristenja uglja i poveéanja
izgradnje solarnih panela 1 vjetroelektrana. Realna implementacija plana u Bosni i
Hercegovini je ,, mrtvo slovo na papiru‘ zbog nedostatka prakse i sposobnosti uz usvojeno
teorijsko znanje strucnjaka, kao i nedovoljna zainteresovanost svih nivoa vlasti u Bosni i
Hercegovini.. RjeSenje implementacije je povecanje uloga lokalnih zajednica i civilnog drustva
u svim navedenim aktivnostima i jasno definiranje uloga i odgovornosti, kao i uspostava
pravnih normi vezanih za medunarodne ugovore Bosne i Hercegovine.

Kljuéne rijeci: zelena, agenda, implementacija, problem, rjesenje, zastita, obnova, ekosistem

Abstract

The strategy that should make Europe a "climate neutral™ continent by 2050, defined as the
Green Agenda, was signed in Sofia at the Summit for the Western Balkans in November 2020.
One of the signatory countries is Bosnia and Herzegovina. The implementation of the Agenda
is directed through the activities of five areas significant for the protection and restoration of
natural ecosystems and the sustainable use of resources. The problem is the fact that our region
is one of the most vulnerable to the negative consequences of climate change. The sustainable
strategy plan will be implemented through the implementation of the conditions for the gradual
cessation of the use of coal and the increase in the construction of solar panels and wind power.
The real implementation of the plan in Boshia and Herzegovina is a "dead letter" due to the
lack of practice and ability, along with the adopted theoretical knowledge of experts, as well as
the insufficient interest of all levels of government in Bosnia and Herzegovina. The solution to
implementation is to increase the roles of local communities and civil society-in with all the
mentioned activities and clear definition of roles and responsibilities, as well as the
establishment of legal norms related to international agreements of Bosnia and Herzegovina.
Keywords:green, agenda, implementation, problem, solution, protection, restoration,
ecosystem
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Uvod

Zelena agenda predstavlja strategiju EU iz 2019. godine ¢iji je krajnji cilj uciniti Evropu prvim
,,» klimatskim neutralnim* kontinentom do 2050 godine. Potpisana je u Sofiji na Samitu za
Zapadni Balkan u novembru 2020 godine. Zelena agenda se zalaZze i1 za pravednu tranziciju.
Ona predstavlja sveobuhvatni okvir koji vodi naSu transformaciju u ekoloska drustva na
socijalno pravedan i pravi¢an nacin. Jedna od zemalja potpisnica je i Bosna i Hercegovina, koja
se obavezala da ¢e provoditi Zelenu agendu uvodenjem CcCiste energije i smanjivanjem
negativnog uticaja fosilnih goriva u cijeloj ekonomiji. Provodenje Zelene agende usmjereno je
kroz ispunjavanje pet stubova, a oni su:

1. klimatske promjene ( dekarbonizacija, energetika, mobilnost)
2. cirkularna ekonomija ( otpad, recikliranje, odrziva proizvodnja i efikasna upotreba
resursa)

3. biodiverzitet ( zastita 1 obnova ekosistema)

4. borba protiv zagadenja zraka, vode i tla

5. odrZivost ruralni podrucja
Ciljevi Zelene agende i1 ovih stubova bit ¢e sprovedeni kroz konkretne akcije, a podrzavat ¢e ih
mehanizmi 1 finansije od strane Evropske unije. Dio sredstava od devet milijardi eura bit ¢e
iskoristeno za sprovodenje Zelene agende i rasporedeni po potpisnicama ugovora. BiH trenutno
planira da projekte Zelene tranzicije finansira sredstvima javnih budzeta, fizickim i pravim
licima kreditima, kao i sredstvima medunardnih EU fondova. Navedena sredstva se u BiH tesko
raspodjeljuju i javlja se problem identifikacije problema. Procjene ulaganja za proces
dekarbonizacije je oko 16,86 miljardi KM. Proces raspodjele troskova planiran je kroz osam
sektora:

1. Sumarstvo— 105 miliona KM
poljoprivreda — 110 miliona KM

otpad — 326 miliona KM

daljinsko grijanje — 775 miliona KM
transport — 2,38 milijardi KM
gradevinarstvo — 4, 17 milijardi KM
multidisciplinarni pristup — milion KM
elektroenergetika — 8,8 milijardi KM.

N Ok owd

Klimatske promjene

BiH u skladu sa Zelenom agendom obavezala se da ¢e djelovati na dekarbonizaciji odnosno
smanjivanju emisija stakleni¢nih plinova, koja podrazumjeva smanjenje emisija GHG iz svih
vidova transporta, sistematizacije sektora daljinskog ,,centralnog® grijanja. RjeSenje je
dominantna zamjena izvora energije, obzirom da u BiH 60% elektri¢ne energije se proizvodi u
termoelektranama na ugalj, koji su najveci zagadiva¢ zraka sa 14 miliona tona ispustenog
ugljendioksida godiSnje. Emisija stakleni¢nih plinova donosi i velike materijalne troskove jer

su blokovi u termoelektranama prevazisli Zivotni vijek. Najmladi blok je star 34 godine, dok je
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zivotni vijek 30 godina, a u termoelektranama BiH vecina ih se koristi ve¢ 40 do 50 godina.
Jedan od primarnih rjeSenja je uvodenje taksi koje bi direktno utjecalo na povecanje cijene
elektri¢ne energije proizvedene iz fosilnih goriva, $to bi prouzrokovalo manju konkurentnost
na trzi$tu i u konacnici gaSenje termoelektrana na ugalj. Unutar sistema naplac¢ivanja taksi pored
termoelektrana nalaze se i cementa industrija, rafinerije, crna metalurgija, obojeni metali,
proizvodnja celuloze i papira i velike toplane. Proces dekarbonizacije ukljuCuje zatvaranje
rudnika i termoelektrana najkasnije do 2050 godine. U skladu sa Zelenom Agendom BiH treba
da radi na smanjenju subvencija za ugalj koja rudnicima predstavlja ne pla¢anje svojih obaveza,
ne placanja kamata za dugove itd. Problem je $to je proizvodnja elektri¢ne energije iz uglja
podrzana na nacin da je javni sektor zarobljen od strane vladajucih partija. Subvencija za
proizvodace elektri¢ne energije iz uglja u periodu od 2015 — 2017 iznosi 124, 64 miliona eura.
Obzirom da rudnici u BiH zadnjih godina posluju u minusu kada bi se natjerali da plate svoja
dugovanja skoro svi bi se automatski morali zatvoriti, a to je ujedno rjeSenje Zelene agende o
postepenom ukidanju ovog energenta.

U regionu i u BiH jedna od glavnih emisija GHG je sektor transporta, BiH ima zastupljene sve
oblike saobracaja od cestovnog, zeljeznickog, vodnog, zracnog i cjevovodnog transporta. 1z
drumskog saobracaja u sektoru transporta dolazi vise od 90% COz, koji je najvise izrazen u
velikim urbanim, naseljenim podruéjima, koja su pogodena visokim nivoima zagadenja. Ovaj
ekoloski problem je zastupljen u cijeloj Evropi, ali i u BiH iz razloga §to ostali oblici transporta
postepeno izumiru. Od perioda 1990 godine udio GHG u sektoru transporta je sa 12% porastao
na 18% do 2018 godine. Kako bi se smanjio drumski saobracaj 1 u¢inak emisija predvideno je
da BiH jaca ulogu zeljeznickog transporta, medutim problem je Sto se na teritoriji BiH usluge
zeljeznice sve manje koriste, dok se svi oblici transporta baziraju na drumski saobracaj. Shodno
tome treba raditi na povecanju izgradnje ZeljezniCke infrastrukture u transportu roba i putnika.
Jedan od preventivnih rjeSenja je da se eko takse koje se plac¢aju na naftu i naftne derivate
koriste za poboljSanje Zeljeznica.Buduc¢nost zeljeznica treba biti povezana sa cijelom Evropom
a ne samo unutar BiH.

Tabela 1: Statisticki podaci o stanju Zeljeznica w BiH

GODINA DUZINA PRUGE BROJ KORISNIKA | PREVEZENA
ROBA

2015 1027 km 518 000 13 819 tona

2021 1018 km 250000 12 305 tona

Izvor: Agencija za statistiku BiH

Opstanak Zeljeznica ostao je odrzan isklju¢ivo radi transporta uglja u rudnicima, obzirom da se
agenda zalaZe 1 za smanjenje proizvodnje tonaze uglja, opstanak Zeljeznica i potencijalno bio
na rubu zatvaranja. Ciljevi koji se trebaju implementirati do 2030 za smanjenje GHG su:

e povecanje udjela ZeljezniCkog transporta
e povecanje udjela koriStenja javnog prevoza
e povecanje udjela ekoloskih prihvatljivi vozila
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BiH takoder planira da poveca koristenje obnovljivih izvora energije. Vjetroelektrane i solarne
potencijala, danas je samo 3% od ukupne proizvodnje elektri¢ne energije. Danas su solarni
paneli 3 do 4 puta jeftiniji nego prije 20 godina, dok su vjetroelektrane jeftinije 3 puta nego
prije 10 godina. U oblasti obnovljivih izvora energije male hidroelektrane su se pokazale kao
najStetnija koncesiona djelatnost. Za 6 godina putem racuna za struju gradani BiH su platili
najmanje 207 miliona KM, koje su entiteske vlasti raspodjelile uglavhom za proizvodnju iz
obnovljivih izvora energije, ali se ta sredstva isplacuju vlasnicima tj. privatnim firmama
umjesto da se ta sredstva koriste za izgradnju vjetroelektrana i solarnih elektrana.Prema
Agenciji za statistiku BiH za septembar 2023 godine bruto prizvodnja elektri¢ne energije iznosi
1147 GWh, ucesce proizvodnje hidroelektrana iznosi 22,6 % , termoelektrana 73,5% i solarnih
1 vjetroelektrana 3,9%. Odluke o koriStenju obnovljivih izvora energije se uglavnom donose
bez ukljucivanja gradana 1 lokalne zajednice u projekte, zbog ¢ijih nesuglasica dolazi do pobuna
gradana, javnih rasprava, Strajkova itd. Obzirom da su gradani direktno ukljuceni u proces
energije tako Sto je troSe 1 ujedno placaju, izgradnja energetski projekata treba da bude na
incijativu gradana i lokalne zajednice shodno tome, ali da budu investitori sam projekat $to se
naziva zajednica obnovljivih izvora energije. Obzirom da gradanska energija predstavlja
mogucnost da se energija vraca u ruke gradana. BiH je krenula u proces integracije Zajednica
obnovljivih izvora energije ¢ime bi bio uveden sistem podsticaja projekata gradanske energije,
ali problem predstavlja manjak znanja i informacija, iako se svjest u zadnjih 10 godina znatno
povecala.

U BiH postoji oko 30 sistema daljinskog grijanja kapacitetea 1.8 Gwh:

e 50% od ukupne energije se dobija iz uglja
e 29% iz zemnog gasa
e 20% iz biomase

Toplane 1 njihova oprema na podruc¢ju BiH su u ve¢ini preduzeca daljinskog grijanja stare vise
od 30 godina, zbog Cega imaju nisku efikasnost 1 gube velike koli¢ine toplotne energije koje
iznose Cak i 60% ukupne energije koja se proizvodi. Navedenih 20% proizvodnje toplotne
energije koji se dobija iz biomase je prisutan u BiH u toplanama koje se nalaze u Banja Luci,
Sokolac, Prijedoru, Brodu, Gradiski. OlakSavajuca okolnost za koriStenje daljinskog grijanja je
Sto se moze koristiti pomocu razli¢itih tehnologija kao §to su upotreba na biomasu, toplotni
pumpi, koriStenje geotermalne energije, sunceve energije. BiH bi postepeno trebala prestati
koristiti tecna goriva i1 ugalj za usluge centralnih grijanja, $to bi prouzrokovalo smanjenju
bespotrebnih gubitaka distribucije toplotne energije i naravno samnjenju emisija staklenickih
plinova. Potrebna finansijska sredstva za ostvarenje smanjenja emisija iz daljinskog grijenja do
2030 godine su u vrijednosti 775 miliona KM, §to predstavlja jedan od problema, dok je drugi
problem §to ovaj sistem nije efikasan 1 pogodan za rijetko naseljena ruralna podrucja. Potrosnja
toplotne energije u 2020 godini iznosila je 76,4% domacdinstva i 23.6% industrija i drugi
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potrosaci. Bez obzira na koji nacin se stanovnisto i u kojoj mjeri zadovoljava uslugama grijanja,
potrebno je poduzeti mjere energijske efikasnosti.

Cirkularna ekonomija

BiH se obavezala da ¢e u skladu sa Zelenom agendom djelovati na smanjenju nastanka otpada,
sortiranja i recikliranja radi ponovne upotrebe, tj. obavezala se na prelazak sa linearne na
cirkularnu ekonomiju. Cilj tranzicije je da se zastiti okolina i smanji koli¢ina nastalog otpada.
Strategija za cirkularnu ekonomiju treba da obuhvati cjelokupni zivotni ciklus poizvoda od
prevencije otpada, upravljanja i recikliranja otpadom, ponovnom upotrebom te popravkom i
ponovnom proizvodnjom. Za sprovodenje cirkularne ekonomije potrebno je graditi novu
infrastrukturu i odrzavati postojecu za upravljanje otpadom gradova i regija, podizati svjest
gradana i potrosaca o otpadu, odvojenom prikupljanju otpada i odrzivoj potrosnji. Dok zapadne
zemlje otpad posmatraju kao sirovinsku bazu, u FBiH postoji oko 2 000 divljih deponija za
odlaganje komunalnog otpada, a skoro milion m? teritorije je pod divljim deponijama.
Komunalni otpad odlaze se selektivno, ne tretira se, pune se deponije, formiraju¢i morfoloska
udubljenja te dolazi u kontakt sa podzemnim vodama koje se koriste za pice, jo$ jedan od
problema je i Sto BiH uvozi otpad iz drugih zemalja (plastika, gume, tekstil). Dok se posebna
paznja zagadenja plastikom odnosi na prioritet rjeSenja morskog optada. Najveci dio otpada,
netretiran odlazi u Zivotnu sredinu, posebno industrijska postrojenja koja ispustajuci razlicite
oblike teSkih metala, hemijskih jedinjenja i sli¢no, zbog ¢ega deponije otpada predstavljaju
izvor zagadenja zraka, vode i tla, sa visokim potencijalom emisija stakleni¢kih plinova (GHG).
Primjer je analiza iz potoka SuSica u koji se slijevaju otpadne vode iz deponije ,,Ugarak® u
Mostaru, koja je pokazala prisustvo arsena — 100 puta vece od dozvoljenog. Kancerogene,
mutagene i teratogene supstance zadrzavaju se u okolini i do 100 godina, izazivaju promjene
na plodovima i u organizmima, te se isparavanjem Sire dalje u okolinu. Gledano dugoro¢no ¢ak
1 mala zagadenja, kada su u pitanju toksi¢ne supstance, u daljoj buduénosti ¢e izazvati jako lose
posljedice za cijeli zivi svijet. EU teZzi ka usvajanju novih stragegija, propisa, koje bi
omogucavale bolje upravljanje resursima, tj stvaranje zakona za cirkulrnu ekonomiju, koje BiH
jos$ uvijek nema zbog slozZenosti procesa usvajanja koji povezuje niz zakona 1 podzakonskih
akata u svim moguéim oblastima kao S$to su upravljanje otpadom, industija, energija,
ekonomije, koji se trebaju formulirati u zakonodavstvu BiH. Takoder je neophodno da se za
rjeSenje problema ukljuci naucna zajednica zbog trenutne neucinkovitosti i neznanja.

Biodiverzitet

U skladu sa Zelenom agendom BiH je obavezna povecati broj zasticenih podrucja kako bi se
zaustavio gubitak biodiverzitete (raznolikosti biljnog i Zivotinjskog svijeta). BiH ima 43
zaStecane podrucja na raznim nivoima, pa tako: RS ima 31, a FBiH 12. ZaSti¢ena podrucja
zauzimaju prostor 3,1% teritorije BiH. Problem je $to polovina zasti¢enih podrucja nema plana
upravljanja, niti dovoljno novca, ali ni stru¢njaka koji bi brinuli o njima.

Samo su 4 nacionalna parka imaju redovna finansiranja od strane entiteta, dok druga podrucja
snalaze se od finansiranja sa nizih nivoa ili odredenih projekata, a to su:
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e Nacionalni park ,,Sutjeska“: godisnje 1 140 000 KM

e Nacionalni park ,,Kozara“ : godisnja 760 000 KM

e Nacionalni park ,,Una* : godi$nja 500 000 KM

e Nacionalni park ,,Drina“: 200 000 KM
Problem je i §to se nadzor i provjera takvih podru¢ja ne radi ¢esto pa se ne zna u kakvom su
stanju zapravo zasti¢ena podrucja, jos$ nekih od problema sa kojima se suo¢avaju su: nelegalna
vode i atmosfere od CO2, zbog koje vaznosti imaju status prirodnog dobra, koje prestavlja
bogatstvo cijelog svijeta, ali se na tokovima rijeka grade hidroelektrane koji isuSuju mocvarna
podrucja. Tako na primjer: ,,Hutovo blato* ima preko 160 vrsta ptica i drugih biljaka i Zivotinja
kao 1 mogih endemskih vrsta, a za 30 godina ako se niSta ne poduzme cijeli prostor Hutovog
blata ¢e nestati. Takoder je 1,, Bardaca® zastiCena kao mocvara sa 11 jezere 1 200 vrsta ptica, a
danas postoji samo jedno jezero dok su ostala pretvorena u zemljiSta sa poljanama kukuruza i
pSenice. Razlog tome su nisko propisanje kazne za prekrsaje, institucije zaduzene za kontrolu i
sankcionisanje prekr$aja nemaju dovoljno uposnekih za efikasan rad na ovim podrucjima.

Borba protiv zagadenja zraka, vode i tla

Bosna i Hercegovina se obavezala da ¢e raditi na modernizaciji infrastrukture za monitoring
voda i postizanje dobrog statusa svih vodenih tijela, te da ¢e raditi na rjeSavanju pitanja
upravljanjem otpadnih voda i izgradnjom infrastrukture za preci§€avanje. Nase stanovnistvo se
uglavnom snabdijeva vodom iz podzemnih izvora. Na javne kanalizacijske sisteme prikljuceno
je samo 40% stanovniStva, dok ostalith 60% koristi septicke jame koje niko ne kontroliSe.
Upravo iz domacéinstava dolazi veliki broj otpada, ¢ak 74,2 %. ZabiljeZen je podatak da je u
2020 godini procis¢eno tek oko 43, 7% otpadnih voda prije ispustanja u rijeke. Majske poplave
2014 godine donijele su velike materijalne Stete te izgubljena 23 ljudska zivota. Potrebno je
prostriti kazne, povecati inspekcijski nadzor i educirati gradane o vaZnosti oCuvanja ovog
prirodnog bogatstva kako bi se smanjio negativan utjecaj na vode. Prikupljanje otpadnih voda
nekog grada u kanalizacijski sistem, preciS¢avanje u sistemu podrazumjeva uredaj za tretman
otpadnih voda. Samo 18 gradova u BiH ima sistem za preci$¢avanje otpadnih voda. BiH nema
ureden prostorni plan za oblast voda, ve¢ vode predstavljaju nadleZnost enititeta.

Bosna 1 Hercegovina se obavezala ¢e do 2030. godine raditi na smanjenju emisije staklenickih
plinova kroz Sumarstvo. EkoloSka funkcija Suma je neprocjenjiva, pogotovo iz razloga §to je
63% teritorije BiH prekriveno Sumama, nasa zemlja posjeduje najveci udio Suma i raznolikosti
Sumskih vrsta na Zapadnom Balkanu. Klimatske promjene vode prema porastu i1 ekstremnim
dogadajima u kao posljedica susa, pomjeranje granica pojedinih tipova Suma, a sve to vodi
poveéanju rizika od nestanka rijetkih i ugroZenih vrsta. Sume su u ekologkom pogledu izuzetno
korisne jer svojim korijenjem cuvaju tlo i sprijeCavaju nastanak kliziSta, ucestvuju u
procis¢avanju podzemnih voda te ocuvanju kapaciteta vode, zbog ¢ega neplanska sijeca Suma
koja je u BiH poprili¢no zastupljena predstavlja ogroman problem za ispunjavanje ovih uslova.
RjeSenje ovog problema je sprjecavanje neplanske sjece Sume, poSumljavanje Sume, redovna
kontrola Sumskih podruc¢ja nadleznih institucija iz sektora Sumarstva, 1 kreirati analizu i plan za
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restauraciju Suma i Sumskog zemljiSta zbog smanjenja deforestacije od razlicitih bolesti i
klimatskih promjena.

Odrzivost ruralni podrucja

BiH je jedna od najruralnijih zemalja Evrope gdje oko 60% stanovniStva zivi u ruralnim
podru¢jima. Ruralni razvoj predstavlja proces koji sluzi unapredenju privrednog, drustvenog,
socijalnog i politickog zivota stanovnika nekog ruralnog podrucja. Problem BiH jest stalna
migracija ljudi iz ruralnih u urbana podrucja, takoder BiH se suoCava sa negativnim
demografskim trendovima i1 procesom ubrzanog iseljavanja. U ruralnim podrucjima BiH
najmanji je procenat domacinstava koja prihode ostvaruju isklju¢ivo od poljoprivrede, a
poljoprivreda je klju¢na uloga za razvoj ruralnih podrucja. Dokaz svemu tome je da nasa drzava
nema Ministarstvo ruralnog razvoja, veé¢ je ova oblast definisana kroz Zakon o poljoprivredi
prehrane i ruralnom razvoj BiH. Potreba da se prehrani sto veci broj ljudi dovodi do pritiska na
raspolozivost prirodnih resursa. Za bolje ocuvanje prirodnih resursa, veéu otpornost i
ublazavanje klimatskih promjena kljucan je razvoj poljoprivrede i ruralne ekonomije. Cilj je
povecanje produktivnosti i konkurentnosti malih farmi, stvaranje institucionalni pretpostavki i
razvoja infrastrukture za povecanje kvalitete Zivota, osiguranje odrzivosti i efikasnosti
prirodnih resursa, poveéanje domace traznje za prizvodima ruralnih aktivnosti. Od klju¢nog je
znaCaja medusobna veza jacanja praksi organskog uzgoja i metoda sa odgovaraju¢im
upravljanjem tla i zastite, za to su neophodne reforme u poljoprivredno — prehrambenom
sektoru te mjere koje ¢e osigurati kompatibilnost organskog uzgoja i upravljanjem tlom. Nasa
zemlja ima potencijal za ruralni razvoj, ali zbog neodgovornosti institucija i neosvjestenosti
stanovnistva taj potencijal ostaje neiskoristen.

Zakljucak

Realna implementacija plana u Bosni i Hercegovini je kompleksan prosec, zbog problema koje
BiH ima sa svakim od pet osnovnih stubova Zelene agende. Obzirom na slozenu
administrativnu strukturu, velikih broj institucija koje upravljaju na raznim nivoima vlasti
kljuéni faktor je uspostaviti komunikaciju i koordinaciju svih sektora. Zbog spomenutih
neznanja i nestrucnosti koje institucije BiH imaju uklju¢ivanjem organizacija civilnog drustva
i lokalnih zajednica od kljuénog je znacaja zbog neophodnog stru¢nog znanja i iskustva iz
oblasti obuhvacenih Zelenom agendom za Zapadni Balkan, a koje ove organizacije svakako
posjeduju. Lokalne samouprave takoder imaju vaznu ulogu u sprovodenju mjera Zelene agende
zato Sto pristup odozdo prema gore sa lokalnog nivoa omogucava povrat jedinstvenih
informacija. Shodno slozenosti sistema naSe drzave neophodna je jasna definicija uloga i
odgovornosti, za implementaciju Zelene agende te prilagodavanja saradnje novim zahtjevima,
koji zahtjevaju izuzetno dobru i preciznu formu odgovornosti i zadataka. Bosna i Hercegovina
treba da usvoji nove zakone i podzakonske akte kako bi mogla ispuniti preuzete obaveze.
Neophodno je kontinuirano informisanje gradana o napretku i ciljevima da bi dodatno
motivisalo i1 potaklo da liénim angazmanom prinesu zajedni¢kom napretku, promjenom svog
ponasanja i njegovog uskladivanja sa zajednickim ciljevima.
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