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Sazetak: Vrijeme kao ekonomska kategorija zasluzuje da se o njemu razmislja kao veoma
vaznom resursu, posljednjih godina interes o njemu znatno raste, no svejedno problemi vremena
i oko vremena nisu ni priblizno dovoljno istrazeni. To se odnosi na pitanje neophodnog i viska
radnog vremena, njegove povezanosti - u okviru radnog vremena s proizvodnim i
neproizvodnim radom, na intenzivnost rada, na sustinu i sadrzaj vanrednog i slobodnog
vremena, njihovu uzro¢no — posljedi¢nu vezu s radnim vremenom i td. Radno vrijeme obuhvata
vrijeme svakodnevnog normalnog, profesionalnog, pla¢enog rada koji predstavlja osnovno
zanimanje 1 osnovni izvor prihoda ¢ovjeka. Ono se razlikuje ne samo po duZini trajanja i mjesta,
tehnoloskim 1 socijalnim uvjetima u kojima se odvija vec i radnom ritmu. Razli¢ito je vrijeme
nezeljenih prekida 1 zastoja u radu uslijed kvarova, poremecaja u snabdijevanju ili neuskladenih
faza proizvodnje. Pored zastoja dolazi u toku radnog vremena i do predvidenih prekida rada u
cilju odmora i rekreacije: pasivan odmor, objed itd.

Klju¢ne rijeéi: budzet vremena, organizacija, radno vrijeme, produktivnost i Zivotni standard.

TIME AS AN ECONOMIC DIMENSION

Abstract: Time as an economic category deserves to be considered as a very important
resource, in recent years interest in it has grown significantly, but still the problems of time and
time have not been nearly explored. This refers to the issue of necessary and surplus working
time, its connection within working time with productive and non - productive work, the
intensity of work, the essence and content of extraordinary and free time, their causal
relationship with working time, etc. Working time includes the time of daily normal,
professional, paid work, which is the basic occupation and the main source of human income.
It differs not only in duration and place, technological and social conditions in which it takes
place, but also in the work rhythm. The time of unwanted interruptions and downtimes due to
failures, supply disruptions or mismatched phases of production is different. In addition to
downtime, there are planned interruptions of work for the purpose of rest and recreation during
working hours: passive rest, lunch, etc.

Keywords: time budget, organization, working hours, productivity and standard of living.

UvoD

Vrijeme se u cijeloj historiji razvoja ¢ovjeCanstva, odnosno razvoja ljudskog drustva, javljalo
kao prirodna mjera ljudskog rada i mjera svih procesa Zivota drustva.

Covijek se ne ispoljava samo kao bioloko biée koje zadovoljava svoje osnovne egzistencijalne
ili fiziologke potrebe (hrana, voda, odjeéa, krov nad glavom, lijekovi,...)*3

ve¢ 1 kao drustveno — ekonomski i socijalno — drustveni individuum, koji osigurava sredstva za
egzistenciju sebe i svoje obitelji (izdrzavanje ¢lanova, zadovoljava kulturne i duhovne potrebe
i ispunjava druge drustvene obaveze). Ispunjavanje svih ovih obaveza i aktivnosti realizira se u

153 A. Maslow, Motivation and Personality, NY: Harper, New York 1954, 32.
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odredenom vremenu. U razvoju ljudskog drustva ili bolje receno fazama razvoja ljudskog
drustva, omjer pojedinog segmenata budzeta vremena i u smislu kvantitativnosti i
kvalitativnosti bio je veoma razli¢it.

Sadrzaj i struktura budZeta vremena pojedinca uvjetovana je znac¢ajem drustveno — ekonomskog
sustava, razinom razvoja tehnologije i drustvenih promjena kao i zemljopisnim i klimatskim
uvjetima Zivota, obicajima, historijskom pros§los¢u, nacionalno — etnografskim osobnostima,
razinom drustvenog i osobnog standarda i nizom drugih faktora i posebnih osobnosti li¢nosti 1
sredine u kojoj ona zivi i radi. Konkretni sadrzaj i struktura fonda vremena individue ovisi i od
obiljezja kao Sto su spol, uzrast, obrazovanje, zanimanje, socijalni status, obiteljski status, itd.
Dakle, ne mozemo o vremenu individue govoriti kao univerzalnoj kategoriji nego samo
vremenu konkretnog ¢ovjeka ili grupe ljudi ili pak socijalne sredine koji zive u konkretnim
druStveno — ekonomskim, drustveno — politickim 1 drugim uvjetima. Sve to nam govori da se
vrijeme javlja kao sofisticirana ekonomska kategorija suvremenog drustva.

Egzistirati, odnosno raditi 1 proizvoditi brZze, znaci proizvoditi ekonomicnije, Sto podrazumijeva
biti bogatiji 1 na kraju omoguditi viSe vremena za sadrzajnije i kreativnije ulaganje u sebe.
Vrijeme kao ekonomska kategorija zasluZzuje da se o njemu razmislja kao veoma vaznom
resursu, posljednjih godina interes o njemu znatno raste, no svejedno problemi vremena i oko
vremena nisu ni priblizno dovoljno istrazeni. To se odnosi na pitanje neophodnog i viska radnog
vremena, njegove povezanosti u okviru radnog vremena s proizvodnim i neproizvodnim
radom, na intenzivnost rada, na sustinu i sadrzaj vanrednog i slobodnog vremena, njihovu
uzro¢no — posljedi¢nu vezu s radnim vremenom itd.

1. VRIJEME U FUNCKIJI MODERNIZACIJE PROIZVODNJE

Zivimo u XXI stolje¢u kada se vrlo brzo mijenja tehnologija proizvodnje, kada se preko
modernizacije proizvodnje stvaraju uvjeti za brzi rast produktivnosti rada. Medutim, treba istaci
¢injenicu da promjene na tehnicko — tehnoloskom planu ne prati adekvatna organizacija i
efektivnost u koriStenju fonda radnog vremena.

Disproporcija izmedu ova dva osnovna faktora proizvodnje uvjetuje neadekvatno koristenje
osnovnih uvjeta za brZzi rast produktivnosti rada, §to se negativno odrazava na poslovni uspjeh
organizacije, a $to u konacnici uzrokuje niz socijalno — ekonomskih problema.

Skrac¢ivanje radnog vremena i promjene u reZimu rada izazivaju niz posljedi¢nih promjena u
samoj organizaciji rada drugih djelatnosti (usluzne djelatnosti, prosvjeta, zdravstvo, kulturne
institucije i dr.), pa i njihovom budZetu vremena. Dalje, kao posljedica skracivanja radnog
vremena javlja se niz promjena u strukturi, ne samo licnog vec i1 obiteljskog budzeta vremena.

Za drustvo nije i ne moze biti svejedno kako ¢e se Koristiti ne samo radno ve¢ izvanradno
vrijeme, a naro€ito u okviru ovog — slobodno vrijeme. Empirijska istrazivanja mogla bi pokazati
koji su determiniraju¢i faktori koji utjeCu na opredjeljenje za odredene aktivnosti ili pak
apstinenciju od njih u budZetu vremena i kakve su razlike u intenzitetu tih faktora u pojedinim
regijama i profesijama s obzirom na razlike ekonomske i kulturne razvijenosti. Zato nije
slu€ajno §to se problemima budZeta vremena posljednjih pola stoljeca intenzivno bave
ekonomisti i sociolozi, kako na Istoku tako i na Zapadu.

Zavisno od principa podjele imamo vise tipova modela budZeta vremena, i to:
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Princip podijele Tipovi modela

Po karakteristici odredenih utroSaka - Fakticki (u datom momentu)

vremena - Perspektivni (u odredenom
datumu)

- Model zadovoljenja potreba
(model optimum)

Po obimu obuhvatnosti pokazatelja - Model cjelokupnog fonda vremena
- Model posebnih grupa utroska
vremena
Po kategorijama naselja - Model fonda vremena posebnih

kategorija zaposlenika (radnika,
inzenjera, tehnicara, organizatora
rada, sluzbenika,
poljoprivrednika,...)

- Model budZeta vremena
nezaposlenih ¢lanova obitelji
(domadéica, djeca, ...)

- Model obiteljskog budzeta
vremena

Po polozaju zaposlenika i naselja - Op¢i model fonda vremena

- Lokalni model odredene teritorije

- Model vremena naselja itd.

Po grani djelatnosti - Medugranski cjelokupni model
- Granski model
Po vremenu - Model 24 — satnog fonda vremena

- Model nedjeljnog, mjesecnog,
godisnjeg fonda vremena
Tabela 1. Tipovi modela budzeta vremena™*

Svi nabrojani tipovi budZeta i fonda vremena imaju manje viSe za cilj da na osnovu
snimljenog stanja proniknu u uzroke i tendencije promjena u aktivnostima, kao i da na osnovu
toga svjesno i organizirano utje¢u na pospjesivanje razvoja ovih uzroka koji imaju za posljedicu
brze povecanje fonda slobodnog vremena, a opet, u okviru ovog, onih aktivnosti koje
osiguravaju brzu emancipaciju li¢nosti i njeno vracanje slobodnom opredjeljenju i izboru
aktivnosti na koje Zeli da utrosi svoje slobodno vrijeme.

U literaturi posvecenoj metodickim pitanjima istrazivanja i proucavanja budzeta vremena i, u
okviru toga, izradi opéeg modela ,budzeta vremena*, sre€emo se uglavnom sa dva u osnovi
razli¢ita koncepta. Model karakteristi¢an za naSe podneblje i dio isto¢ne Europe (gdje spadaju
zemlje Balkana), koji se intenzivno razraduje od pedesetih godina proslog stoljeca, a koji je
uglavnom kasnije, sa minimalnim modifikacijama unaprijeden. I drugi tip, koji obuhvacéaju
americko — zapadnoeuropsko podneblje, koji je nastao kao rezultat ciljeva §to su pojedini
istrazivaci postavili sebi izu€avajuc¢i ovu problematiku.

Pojedini istrazivaci suvremenog vremena se zalazu za cjelovitost pristupa proucavanju budzeta
vremena sa aspekta dijalekticke uvjetovanosti i ovisnosti pojedinih segmenata budZeta
vremena medusobno.

154 H, Walton, Transformations in HR management, Sinbad Press, New Yersy 2014.
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Istrazivaci sa podrucja Zapadnih zemalja viSe su okupirani pojedinim segmentima budzeta
vremena kod odredenih socijalnih struktura kao §to je problem slobodnog vremena i problem
dokolice.

2. DEFINIRANJE PROBLEMA

Pod budZetom vremena podrazumijevamo sumu vremena (utroSenu na razne aktivnosti) u
odredenom periodu (dan, nedjelja, mjesec, godina).t>®

Pod radnim vremenom podrazumijevamo onaj dio 24 — satnog budzeta vremena koje je
utroSeno u cjelini na ispunjavanje drustveno — neophodnog rada u drustveno — odredenim
granicama trajanja i za koje se prima naknada za ulozen rad. Radno vrijeme predstavlja
zakonom odredenu normu rada. Po svom unutarnjem sadrzaju radno vrijeme nije nista drugo
do njegova prirodna mjera (prirodna mjera rada).*>®

Ekonomska granica radnog vremena odreduje se u raznim drustveno — ekonomskim i politickim
sistemima u ovisnosti od nivoa razvoja materijalno — proizvodnih snaga, produktivnosti rada, a
u okviru toga od odnosa ne samo neophodnog i viska vremena ve¢ i od medusobnog odnosa
radnog i slobodnog vremena.

Pod vanrednim vremenom zaposlenih podrazumijevamo vrijeme koje im ostaje iz opceg 24 —
satnog budZzeta vremena po odbitku radnog vremena. Po svojoj apsolutnoj veliini ono
obuhvaca najveéi dio 24 — satnog budzeta vremena. To je dio vremena u dnevnom budzetu
vremena u kome ¢ovjek nema radnih obaveza prema drustvu i koje moze iskoristiti za
zadovoljenje svojih prirodno — fizioloskih, moralno — drustvenih i duhovno — kulturnih i drugih
potreba radi osiguranja neprestanog procesa reprodukcije svoje radne snage. Ono se zove
izvanradno zato §to se ne trosi na aktivnost u proizvodnim procesima, kao i na ispunjenje
drustveno — potrebnog rada, i njegovo koristenje se odvija uglavnom izvan proizvodno — radnog
procesa.

Ovaj dio budzeta vremena po svom sastavu, strukturi i sadrzaju, za razliku od radnog vremena,
formira se relativno slobodno, tj. umnogome ovisi od volje, zelje i naklonosti pojedinca, od
granice 1 obima njegovih potreba. Svaki pojedinac, pored toga, moZe odredivati i redoslijed
zadovoljenja odredenih potreba u ovom dijelu vremena, kao i utjecati na njihovo trajanje.
Odnos radnog i izvanradnog vremena kao i struktura izvanradnog vremena, a naro€ito obim i
struktura slobodnog vremena, odrazava nivo Zivotnog i drustvenog standarda. Sto je radno
vrijeme krace, produktivnije, to je izvanradno vrijeme duze, i u okviru njega normalno bi bilo
oc¢ekivati i slobodno vrijeme duze i sadrzajnije. Medutim i skrac¢eno radno vrijeme i tendencije
njegovog skra¢ivanja ne moraju uvijek imati za posljedicu automatski i povecanje slobodnog
vremena. Skraceno radno vrijeme moze se preliti u okviru izvanradnog vremena u druge
aktivnosti koje onemoguéavaju povecanje slobodnog vremena radi cega se posebno zeli
skrac¢enje radnog vremena.

U okviru izvanradnog vremena najceS¢e se sreCemo sa aktivnostima koje prakticno znace
produzenje radnog dana samo na drugo mjesto i u drugacijim uvjetima i Cesto drukcijeg
karaktera. To je naj¢eS¢e rad na domacem imanju — okuénici, dopunski rad u vidu pruzanja
uslugama gradanima iz svoje struke, ali van okvira redovnog radnog vremena, i organiziranog
rada u okviru poduzeéa, ustanove — organizacije itd. Sto je produktivnost rada niza, a trajanje
radnog vremena krace, u uvjetima Zelje i tendencije da se zivotni standard brZze razvija, to se
skrac¢eno radno vrijeme u cjelini ili svojim najve¢im dijelom preljeva u okviru izvanradnog

155 E. Huseinagic¢ i sar. Leksikon menadzmenta, Internacionalni univerzitet Travnik 2017.
156 E. Huseinagi¢, Leksikon menadzmenta, Internacionalni univerzitet Travnik, Travnik 2017.
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vremena u aktivnosti koje prakti¢no znace produzenje radnog dana samo na drugom mjestu i
¢esto u drugoj vrsti posla, a na Stetu prije svega slobodnog vremena.
Slika 1. ilustrira op¢i fond vremena zaposlenika.
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Slika 1. Op¢i fond vremena zaposlenika®>

Struktura budzeta vremena kao 1 pojedinih njegovih dijelova (radno, izvanradno, u okviru ovog
slobodnog) u literaturi su razlicito tretirani od strane raznih autora. Medutim, ovdje ¢emo se
opredijeliti za neSto modificiraniju strukturu domacih autora. Ova modifikacija je nuzna zbog
specifi¢nosti naSeg drustveno — ekonomskog sustava i aktivnosti koji proizlazeiz njega, a sa
kojima se ne srecemo u drugim sustavima ili ne makar u tom obimu, i ne sa tim sadrzajem.

3. STRUKTURA BUDZETA VREMENA

Ispitivanje budzeta vremena predstavlja cjelokupnost vremena svakodnevnih aktivnosti
stanovnistva ( ili pojedinaca) u odredenom vremenskom razmaku (danu, tjednu, mjesecu,

157 A, Lorenz, The Psychology of Imterpersonal Relationship, University of Nebraska, Lincoln, NB 1988.
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godini). Elementarni budzet vremena su sve aktivnosti koje jedna osoba izvr$i u toku 24 sata
odredenog dana, pobrojane po trajanju i vremenskom redoslijedu odvijanja.

Elementi strukture budzeta vremena predstavljaju vrijeme trajanja svakodnevnih aktivnosti
ljudi. To je prije svega vrijeme rada, proizvodnje materijalnih i duhovnih dobara i usluga, a
zatim vrijeme potrebno za zadovoljenje fizioloSkih potreba i materijalne potroSnje uopce.
Slobodno vrijeme je oslobodeno nuzde ljudske egzistencije, prostor za slobodne aktivnosti,
stvaralastvo i dokolicu ili uop¢e ulaganje u samoga sebe.

Na osnovu svakodnevnih ljudskih aktivnosti razlikujemo vise elemenata budzeta vremena:
- Vrijeme rada i vrijeme vezano za rad
- Vrijeme obavljanja domacdih poslova;
- Vrijeme kupovanja razlicitih artikala i usluga;
- Vrijeme njege djece i ukucana,
- Vrijeme za zadovoljenje licnih potreba, objeda i sna;
- Vrijeme kontinuiranog obrazovanja i stru¢nog usavrSavanja (cjelozivotno ucenje);
- Vrijeme aktivnosti u obavljanju gradanskih 1 drustvenih obaveza;
- Vrijeme za drustveni zivot, ...;
- Vrijeme za aktivan odmor, sport i rekreaciju;
- Vrijeme pasivnog odmora.

Postoje razlicite klasifikacije ovog vremena. Struktura opéeg budzeta vremena zaposlenika
(radnika, ...) se dijeli na radno vrijeme i izvanradno vrijeme.

U radno vrijeme spada: normalno radno vrijeme, vrijeme dopunskog placenog rada, vrijeme
reguliranih prekida za odmor i zastoji u radu.

Izvanradno vrijeme se dijeli na:

- Vrijeme vezano za rad (prijevoz do mjesta rada i obrnuto, ishrana za vrijeme prekida za
objed, vrijeme pripreme za rad i zavrsetak rada);

- Vrijeme za obavljanje osobnih poslova i drugih zivotnih potreba (rad u domacinstvu,
podizanje djeteta, nabavka razli¢itih artikala, vrijeme za zavrSavanje zivotnih i
administrativnih obaveza i potreba);

- Vrijeme zadovoljenja prirodnih i fizioloskih potreba (osobne potrebe, ishrana, san);

- Slobodno vrijeme (ucenje i samoobrazovanje, druStvena djelatnost, vrijeme posjeta
ustanova umjetnosti i kulture, aktivan odmor i sport, pasivan odmor i odgoj djece).

3.1. Radno vrijeme

Svi konstitutivni elementi strukture opéeg budZeta vremena uzajamno su uvjetovani i
medusobno ovisni. Ipak njihov utjecaj nije podjednak i radno vrijeme se pojavljuje kao
odredujuci element. Rad je prirodni uvjet i osnova postojanja covjeka i drustva. Rad je generator
svih vrijednosti. Radno vrijeme se pojavljuje kao mjera rada odnosno vrijednosti. Kategorija
radno vrijeme povezana je sa osnovnim ekonomskim kategorijama, a prije svega sa
produktivno$¢u rada. Historijsko — materijalisti¢ki prilaz druStvenim pojavama i procesima
polazi od nau¢no — utvrdene istine da drustveno bice odreduje drustvenu svijest, da materijalna
osnova drusStva u krajnjoj liniji odreduje sve uvjete drustvene nadogradnje. Otuda se i radno
vrijeme pojavljuje kao odredujuci i odlucujuéi element u opc¢oj strukturi budzeta vremena
drustva i pojedinca i u kvantitativnim 1 kvalitativnim promjenama pojedinih elemenata te
strukture.Sama problematika radnog vremena je veoma stara. Ona se aktualizirala sa nastankom
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kapitalizma, da bi se daljim razvojem drustva sve viSe intenzivirala i dobivala na aktualnosti.
RjeSavanje te problematike je dugotrajan zadatak sindikata, koji oni ostvaruju, ¢as smirenim
zahtjevima (sve manje molbama, peticijama i dijalogom) a sve viSe otvorenom borbom,
prosvjedima koji se pretvore ¢ak i nasilne sukobe. Na taj nacin radnici sa procesom svoje
emancipacije, izmedu ostalog, u zizi svojih zahtjeva postavlja pitanje duzine svog radnog
vremena.

Pa ipak intenzivnija, sistematska razmisljanja i proucavanja radnog vremena i problematike sa
kojom se ono dodiruje, povezuje i preplic¢e, koju ono inicira i odreduje, relativno su novijeg
datuma.

Radno vrijeme ne prestaje da bude problem ni u suvremenim drustvenim sustavima.

Ogroman razvoj proizvodnog sektora koji se zasniva na revolucionarnim otkri¢ima u tehnici i
tehnologiji sve viSe osamostaljuje Covjeka, negirajuéi sukcesivnom progresijom njegovu
ovisnost od prirode, afirmirajuci ga kao svjesno i dominantno bice u prirodi. Taj stalni razvoj
sredstava tehnike 1 tehnologije 1 usavr§avanja procesa proizvodnje stvara i nove uvjete zivota u
kojima ¢ovjek ne mora da vodi borbu za ostvarenje osnovnog minimuma egzistencije, vec
postaje sve bogatiji, slobodniji 1 samostalniji. Izmedu ostalog on postaje vlasnik i1 sve veceg
fonda vremena, koji po slobodnom izboru ispunjava mnogobrojnim i raznovrsnim
aktivnostima.

Medutim, pored svih tih prednosti koje ¢ovjeku donosi tehnicki i tehnoloski progres (rad postaje
laksi, naprezanje sve manje, neprekidno se stvaraju uvjeti za skracivanje radnog vremena),
javlja se i niz negativnosti: ¢ovjek se sve visSe dehumanizira u procesu rada, postaje obican
dodatak masSini, rad mu postaje jednolican, usitnjen i na kraju i dosadan. Sve se ovo moze
kompenzirati jedino boljim koriStenjem 1 organizacijom slobodnog vremena.

I sve to, aktualnost i zna¢aj, kompleksnost i nuznost proucavanja ove problematike ne samo da
se opravdava vec 1 potvrduje ¢injenicom postojanja ogromnog interesiranja i radova, relativno
dosta starih po svojoj tradiciji na Zapadu i vrlo obimnih i intenzivnih izucavanja na Istoku.
Rezultat svega ovoga je da se u ovoj oblasti ve¢ konstituirao i afirmirao niz posebnih nau¢nih
disciplina: Organizacija rada, Psihologija rada, Sociologija rada, Radno pravo itd. Ova
razudenost 1 ogroman broj naucnih disciplina stvorenih na jedinstvenoj, ili bar zajednickoj
problematici, govori o Sirini problema rada i raznovrsnosti aspekata sa kojih se on moze i mora
izucavati (organizacioni, ekonomski, socioloski, pravni, psiholoski, eticki).

Sasvim sigurno da je dosadasnjim istrazivanjima u tom pravcu dosta postignuto. Ali usprkos
toj ¢injenici, nuzno je konstatirati da danas postoji ogromno Sarenilo, divergentnost, pa ¢ak 1
kontroverzno shvacanje kako samog pojma radnog vremena i faktora koji ga odreduju tako i
problema ¢€iji je ono inicijator, sa kojima se dodiruje 1 preplice.

Pod pojmom radnog vremena podrazumijeva se zakonom definirana duzina trajanja rada u toku
jednog dana. Iako na prvi pogled izgleda veoma jednostavna i odredena kategorija, Sto se bar
kvantitativne strane ti¢e (jer se precizira u zakonskim propisima svake zemlje), ono je u svojoj
sustini vrlo kompleksna kategorija, sa aspekta uzrocno — posljedi¢ne povezanosti i intenzivnosti
rada, zaposlenosti, Zivotnog standarda, kvantitativni pokazatelj potrebnog i viSka rada, proces
alijenacije i dezalijenacije itd. | najzad, ono je od posebnog znacaja, jer kvantificira rad — uvjet
egzistencije ljudi.

Zbog svega toga radno vrijeme ne samo moze ve¢ i mora kompleksno proucavati kako sa
ekonomskog, organizaciono — tehni¢ko — tehnoloSkog tako i sa fizioloSkog, socioloSkog,
antropoloskog 1 politolo§ko— povjesnog stanovista.

Radno vrijeme je u prvom redu ekonomska kategorija. Njegova duzina ovisi prije svega od
obima potrebne mase dobara koju treba proizvesti, da bi se zadovoljile potrebe ljudi u jednom
drustvu, kao 1 od postoje¢eg nivoa drustvene produktivnosti rada u drustvu. Kad je dat nivo
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produktivnosti rada kao konstantna veli¢ina, onda duzina radnog vremena ovisi od vrste i
koliCine proizvoda koje treba proizvesti. A kad je dat obim 1 vrsta dobara koju treba proizvesti,
onda duzina radnog vremena stoji u odnosu obrnute proporcionalnosti sa produktivnoscéu rada
— §to je veca produktivnost rada, to je potrebno krace radno vrijeme, a ukoliko je pak nizi nivo
produktivnosti rada, potrebno je duze radno vrijeme.

Radno vrijeme ovisi i od niza drugih, objektivno datih uvjeta, U svakom drustvu, pored
proizvodno aktivnih ¢lanova, postoje i aktivni ili ne proizvodni radnici (vojska, administracija,
nauka, prosvjeta itd.), zatim drustveno — neaktivni (bolesni, stari, mladi itd.), kojima ova prva
kategorija mora takoder da osigura egzistenciju. Zbog toga ¢e se radno vrijeme aktivnog
stanovnisStva skradivati 1 produzavati u ovisnosti od odnosa proizvodnog, sa jedne, i
neproizvodnog i neaktivnog stanovnistva, s druge strane.

Upravo to je i razlog, Sto svako drustvo nastoji da se reproducira u prosirenom obimu; da razvija
i jaa materijalne proizvodne snage, da povecava standard svojih ¢lanova itd, odnosno mora da
akumulira. Pa se i taj element javlja kao faktor koji utje¢e na duZinu radnog vremena
proizvodno — aktivnog stanovniStva u jednom drustvu, u smislu obrnute proporcionalnosti.
Pored ovih iskljucivo ili pretezno ekonomskih determinanti, za koje mozemo re¢i da su
uglavnom objektivno date u svakom drustvu, postoji i niz drugih socioloskih ili Sire drustvenih
determinanti koje odreduju duZinu, intenzitet 1 racionalnost radnog vremena. Ovdje je prije
svega rije¢ o karakteru i nacinu historijski odredenog sustava druStvene proizvodnje i o mjestu
i ulozi koje pojedine kategorije zauzimaju u njemu.

3.2. lzvanredno vrijeme

Kao $to drustvena nadgradnja®®® ima povratno djelovanje na ekonomsku osnovu drustva, tako
i izvanradno vrijeme utje¢e na radno.

Kvantitativno promatrano, radno vrijeme je samo jedna Cetvrtina ukupnog budzeta vremena, a
ostale tri ¢etvrtine otpadaju na izvanradno vrijeme. Ali i kvalitativno promatrano, radno vrijeme
je osnovno neophodno determinirajuée, uvjet egzistencije.

Medusobni odnos radnog i izvanradnog vremena u op¢oj strukturi globalnog budZeta vremena
je vrlo jasno varijabilan, i zavisan od niza drustveno — ekonomskih faktora, a u prvom redu od
nivoa razvitka materijalno — proizvodnih snaga i karaktera produkcionih odnosa. Analiza prakse
razvoja ljudskog drustva dozvoljava da se taj proces izmjene medusobnog odnosa ovih
segemenata budZeta vremena generalno moZe formulirati kao proces stalnog skracivanja
radnog i poveéanja izvanradnog vremena. Zivotno gledano, vazno je pratiti odnos kao i izmjenu
odnosa radnog vremena i pojedinih kategorija izvanradnog vremena. Ovo naglasavamo zbog
toga Sto se u strukturi radnog izvanradnog vremena nalaze kategorije vremena veoma
raznovrsnog karaktera (kuéni poslovi, psiho- fizioloske potrebe, slobodno vrijeme), tako da se
neke od ovih kategorija sa skra¢ivanjem radnog vremena povecavaju, druge pak ostaju
nepromijenjene, a tre¢e cak i opadaju. Treba istaéi da se u izvanradnom vremenu odvija proces
»potro$nje proizvodnje“. Vrsi se reprodukcija radne snage i stvara nova. Podize se nivo
strucnosti 1 nivo drugih sadrzaja obrazovanja. Vrse se pripreme za rad. Dakle, izvanradno
vrijeme ima utjecaja na cio proces drustvene reprodukcije 1 ostale djelatnosti druStva, a posebno
na produktivnost rada.

18 Drustvenu nadgradnju ¢ine sva ostala podru¢ja drustvene stvarnosti koja su u konacnici uvjetovana
ekonomskom osnovom drustva. To su grubo diferencirano drustveno-politicka organizacija drustva
(drzava, pravne institucije, politicke organizacije) idruStvena svijest koja se sastoji iz pravno-politicke
nadgradnje i visih oblika svijesti (religija, moral, filozofija, znanost i umjetnost).
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Sve to nam govori da se izvanradno vrijeme javlja kao ekonomska, socioloska, socio —
psiholoska kategorija. Ono je jedan od tri Cinioca kojima se odreduje zivotni standard
stanovnis$tva. Raznovrsnost njegove raspodjele, trosenje na one djelatnosti koje predstavljaju
suvremeno obiljezje zivotnog standarda, njegova veli¢ina 1 struktura mjere su zivotnog nivoa
drustva i pojedinca.

Zakljucéak

Posljedice naSe civilizacije, zivotni tempo koji namece sve veca industrijalizacija
svakodnevnog zivota, intenzivni ritam zivotnih aktivnosti, sve to pokazuje analiza strukture
budZeta vremena.

Ako budzet vremena prihvatimo kao model i kao metoda iznalazenja moguénosti za prakti¢no
rjeSavanje problema — iznalaZenja pravih izvora skra¢ivanja radnog vremena, onda ¢emo vidjeti
da se oni nalaze u racionalnijem koriStenju svih osnovnih kategorija elementarnog budzeta
vremena (radno vrijeme, kuéni poslovi, dolazak i odlazak s posla, smanjivanje pasivnog odmora
i forsiranje progresivnih elemenata u strukturi slobodnog vremena itd.).

U sustini, moramo da razlikujemo dva osnovna puta skra¢ivanja radnog vremena. Prvi se sastoji
u podrustvljavanju rada. Ovaj put se zasniva na sveopéem, karakteru i zahtijeva angaZziranje
svih radno — sposobnih u procesu rada. Skra¢ivanje radnog vremena na ovaj nacin ima jako
naglasenu socijalnu dimenziju, jer podrazumijeva postojanje drustvenih odnosa u kojima je
ukinuta eksploatacija u njenom svakom obliku.

Drugi put skrac¢enja radnog vremena sastoji se u sukcesivnom praéenju i primjeni tehnicko —
tehnoloSkog progresa, usavrSavanja sistema organizacije 1 podjele rada, u sve vecoj
specijalizaciji radnog procesa 1, na bazi Svega toga, stalnom i zancajnom povecanju
produktivnosti rada.

Svi aspekti skrac¢ivanja radnog vremena imaju ekonomski, tehni¢ko — tehnoloski i
organizacioni akcent ali ne treba zaboraviti u zemljama regije jako naglasen i socijalni aspekt.
On se sastoji u ¢injenici da se skra¢ivanjem radnog vremena ljudi oslobadaju napornog fizickog
naprezanja, monotonih, dosadnih i po zdravlje Stetnih operacija.
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