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Sazetak: Pandemija Covid-19 je otvorila nove, zaborevljene stranice bosanskohercegovacke
privrede koja je ve¢ 25 godina ranjena. Bosna i Hercegovina drzava u tranzicji te rane izazvane
nerazvijenom privredom ponovo je osjetila pojavom pandemije koja je te rane produbila i
napravila nove. Svakodnevnim suocavanjem sa tim problemima moze se uoditi da nasa
privreda iako nedovoljno jaka opet moze da se izbori sa nametnutim problemima. Veéina
dostupnih podataka je optimisticna u pogledu oporavka privrede nastupanjem pandemije
Covid-19. S obzirom da je slika malo Sira to predstavlja izvanredan pregled $ta je moguce u
buduénosti uciniti. Kao drustvo koje je politi¢ki veoma izmanipulisano dobijamo sliku
populizma koji se kreée u odredenim krugovima a kojima je stanje do pojave pandemije
odgovaralo. U radu su data odredena idejna rjeSenja koja bi uz malo vecu paznju i politicku
podrsku domacdih vlasti mogla biti rjeSenje izlaska iz novonastale ekonomsko-finansijske krize.

Kljuéne rijeci:Ekonomsko finansijska kriza, pandemija Covid-19.

POTENTIAL POSIBILITIES OF OVERCOMING THE ECONOMIC AND
FINANCIAL CRISIS IN BOSNIA AND HERZEGOVINA CAUSED BY THE COVID-
19 PANDEMIC

Abstract: the Covid-19 pandemic has opened some new, already forgotten stories of the
Bosnian economy that is already hurt for some 25 years. Bosnia and Herzegovina as a
transitional country has experienced again these wounds caused by an underdeveloped
economy again during the pandemic, since the pandemic crisis has revived these weaknesses
and created new vulnerabilities. By looking at these problems on a daily basis, it is observable
that our economy, although not quite strong, has capabilities to overcome these imposed
challenges. Most of the available data are optimistic regarding the final recovery from the
ongoing crisis caused by the pandemic. Having in mind that the whole picture is quite specific,
there is a specific standpoint about the possibilities that can be achieved in the future. As a
society that is heavily manipulated in a political sense, we have some waves of populism
created by some leaders that favored our economic situation before the pandemic. The paper
provides certain idea-based solutions that could be optimal for economic recovery from the
ongoing crisis, if they attract considerable attention and political support by domestic political
authorities.
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1. Uvod

Kroz historiju dolazi do cikli¢nih pojava ekonomsko-finansijskih kriza koje su nastajale iz
razliCitih razloga u razli¢itim vremenskim periodima. Njihovom pojavom prethodile su neke
prirodne ili vjestacke okolnosti koje su doprinijele njihovom ubrzanom nastajanju i neko
vrijeme ostajanju. Uticaj ekonomsko-finansijskih kriza su osjetili svi ¢lanovi drustva bez obzira
na njihov drustveni status, pocevsi od privrede, stanovniStva, drzavnih institucija i drugih koji
su sastavni dio drustvene zajednice. Posljednja ekonomsko-finansijska kriza koja je zahvatila
svijet potice iz 2007. godine, a njen nastanak se veze za SAD. Mnoge drzave su uspjele da
prevazidu ovu krizu zahvaljujuéi brojnim ekonomskim mjerama, politickom intervencionizmu
1 ubrzanim reformama, naroc¢ito u manje razvijenim i srednje razvijenim zemljama. Medutim,
veliki broj zemalja, medu koje spada i Bosna i Hercegovina, nisu se uspjele izvuéi iz ove krize.
Njen uticaj u mnogome je pogorsSao ekonomsko-politicke prilike u ovim zemljama, $to se
odrazilo na ve¢em zaostajanju u odnosu na razvijene zamlje u svakom segmentu drustveno-
ekonomskog 1 politickog Zivota. S obzirom da se manje razvijene zemlje joS nisu oslobodile
okova krize iz 2007. godine, dolazi do pojave nove ekonomsko-finansijske krize sa nastankom
pandemije Covid-19 u 2020. godini. U ovom radu osvrnut ¢emo se na nastanak nove krize,
koja je neSto specificnija od ostalih kriza, zbog toga Sto je osim narusavanja normalnih
privrednih tokova u svim zemljama svijeta doSlo do naruSavanja zdravlja stanovniStva sa
pandemije Covid-19 su pokazala da se u mnogim zemljama u ovakvoj situaciji mogu samo
osloniti na vlastite resurse. U ovom radu predstavit cemo neke od mjera koje treba da preduzme
Bosna i i Hercegovina u cilju borbe sa pandemijom Covid-19 i nastalom ekonomsko-
finansijskom krizom kao njenom posljedicom.

2. Nastanak ekonomsko-finansijskih kriza u zemljama u razvoju

Svijet se tokom 1990-ih suocio sa brojnim ekonomsko-finansijskim krizama. One su uglavnom
nastajale u zemljama u razvoju, a predstavljale su znacajan rizik 1 za ostatak svijeta. U
najznacajnije krize spadaju: Argentina (1990-1991), Meksiko (1994-1995), Jugoistocna Azija
(1997-1999), Rusija (1998), Brazil (1999), Argentina (2001-2002), Turska (2001-2002).
Finansijska i ekonomska kriza koja je izbila 2007. godine u SAD-u zahvatila je cijeli svijet i
nije porijeklom iz zemalja u razvoju. Ove krize pokazuju da se u zemljama u razvoju jos uvijek
javljaju platnobilansni problemi udruzeni sa unutra$njim neravnotezama.[1] Pandemija
prouzrokovana koronavirusom ,,COVID-19%iz 2020. godine ostavila je globalne ekonomske 1
socijalne posljedice u svijetu, te izazvala lokalne poremecaje u poslovanju i funkcionisanju
privrednih sektora, institucija, zajednica i drustva u cjelini.[5] Globalno posmatrano, rjeSenje
za ekonomsko-finansijsku krizu izazvanu pojavom pandemije COVID-19, ne postoji. Svaka
drzava ¢e pojedinaéno morati da rjeSava njene posljedice u skladu sa svojim prirodnim,
ekonomskim i ljudskim resursima. Ova kriza je pokazala da je najvaznije oslanjati se na vlastite
resurse, kako ljudske, tehniCko-tehnoloske, prirodne 1 proizvodne. Svaka drzava koju je
zahvatila kriza gleda samo sebe i svoje interese. Najbolji primjer predstavlja trenutna
imunizacija stanovniStva kroz vakcinaciju. Skoro sve zemlje su nabavile vakcine od nekog od
proizvodaca 1 vakciniSu svoje stanovniStvo, naroc€ito najugrozenije kategorije stanovnistva. U
Federaciju Bosne i Hercegovine je do sada doslo kao pomo¢ iz Republike Srbije 10.000 doza
vakcina za imunizaciju 5000 ljudi. Dok je u entitet Republiku Srpsku stigao jedan manji
kontigent iz Republike Srbije oko 10.000 doza u vidu pomoc¢i i 20.000 kupljenih doza iz Ruske
federacije.To nam je najbolji pokazatelj da je potrebno oslanjati se na vlastite snage i ne

257



XXI MEDUNARODNA ONLINE KONFERENCIJA
UTJECAJ PANDEMIJE COVID - 19 NA GLOBALIZACIJU | SVJIETSKE EKONOMSKE/PRAVNE/MEDISKE TOKOVE SA OSVRTOM NA ZEMLJE ZAPADNOG BALKANA

XXI INTERNATIONAL ONLINE CONFERENCE
THE IMPACT OF COVID -19 PANDEMICS ON GLOBALIZATION AND GLOBAL ECONOMIC/LEGAL/MEDIA MATTERS WITH AN EMPHASIS ON THE WESTERN
BALKAN COUNTRIES
26.-27. Mart/March 2021.

oc¢ekivati milostinju iz svijeta jer nam ona neée sigurno biti dovoljna.

Slika 1. Pandemija Covid-19 globalni ekonomsko-finansijski i zdravstveni problem

Izvor:https://www.google.com/search?g=ekonomsko+finansijska+kriza+izazvana+covid+19
&client=firefox-b-d&sxsrf=ALeKk03dn71jWdd5L8BH30-pEK (Preuzeto: 23.01.20299)([17[]

Pandemija COVID-19 je imala izuzetan ekonomski uticaj na Bosnu i Hercegovinu §to se
svakodnevno sve viSe odrazava na privredne tokove, pri ¢emu su najteze pogodene djelatnosti
u kojima posluje veliki broj mikro preduzeca i obrta kojih u Bosni i Hercegovini ima veliki
broj. Procjene su da ¢e zemlja uci u recesiju uz pad BDP-a u 2020. godini od 5%. Posebno
zabrinjava rast nezaposlenosti i skromnija podrSka dijaspore. Kriza je u najvecoj mjeri ugrozila
usluzni sektor.[18[] Takoder, ni ostale privredne grane nisu mnogo bolje prosle od usluznog
sektora. Raduje cinjenica da je zapocela imunizacija stanovniStva vakcinama poznatih
svjetskih farmaceutskih proizvodaca u mnogim zemljama regiona pa 1 u Bosni i Hercegovini.
Nadamo se da ¢e imunizacijom stanovniStva na Covid-19 ponovo se zivot vratiti u normalne
tokove.

3. Razlozi nedovoljne proizvodnje roba za Siroku potrosnju u BiH

Da bi se planirala buduénost u Bosni i Hercegovini, neophodno je osloniti se na vlastite snage
i resurse kao 1 obavljati proizvodnju i vrSenje usluga za vlastite potrebe u cilju samoodrzivosti.
Iskustvo iz ekonomsko-finansijske krize izazvane pojavom COVID-19 nas uci da je veoma
vazno imati vlastitu proizvodnju narocito hrane, higijenskih i zaStitnih sredstava. Medu
prioritete ekonomskog i privrednog razvoja potrebno je staviti domacu poljoprivrednu
proizvodnju, prehrambenu i preradivacku industriju, hemijsku i farmaceutsku industriju,
industriju zaStitne opreme 1 razvijen elektroenergetski sektor. Bosna 1 Hercegovina raspolaze
svi nabrojanim potencijalima, s tim, $to, do sada, drzava nije posvecivala vecu paznju ovim
privrednim granama. Bosna i Hercegovina je relativno mala drzava u svjetskim razmjerima i
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kao takva nije mnogo interesantna drugima, naro€ito u pogledu investiranja i osvajanja trzista

za plasman roba i usluga velikih svjetskih korporacija. Za to postoji veliki broj razloga.14[]

Neki od razloga su:

. politicka nestabilnost,

. ekonomska nerazvijenost,

. nizak zivotni standard stanovnisStva i mala kupovna mo¢,

. velika fluktuacija mladih obrazovanih ljudi,

. zakas$njele reforme u svim oblastima drustvenog Zivota,

. neefikasan pravosudni sistem,

. nepovjerenje stanovniStva u vlasti i nedostatak povjerenja da se u kratkom vremenskom

periodu moZe nesto znacajnije promijeniti 1 mnogo drugih razloga.

4. Nedovoljno iskoristen prirodni potencijal za vlastitu proizvodnju proizvoda Siroke
potrosnje

Poljoprivredno prehrambeni sektor ima dobre potencijale za rast zbog rastuce potraznje i vise
komparativnih prednosti, kao i druge zemlje u regionu Zapadnog Balkana. Bosna i
Hercegovina je u toku prethodnog desetljeca iskusila godis$nje stope rasta od preko 5%.[13[
Karakteristike poljoprivrednog sektora su niska produktivnost, nepovoljna struktura i veli¢ina
farmi, nedovoljna 1 loSa tehnoloSka opremljenost, ovisnost od uvoza uglavnom svih inputa
potrebnih za proizvodnju kako sjemenskog materijala, zastitnih sredstava i mineralnih dubriva,
tako opreme i poljoprivredne mehanizacije. [16[]

Domaci poljoprivredni proizvodaci su u stanju proizvesti sve vrste poljoprivrednih proizvoda
potrebnih domacoj prehrambenoj i1 preradivackoj industriji. Za ovu tvrdnju postoje objektivni
razlozi, a to su velike obradive poljoprivredne povrSine na kojima se mogu proizvoditi razlicite
poljoprivredne kulture, pocev od zitarica kao S§to su: pSenica, jeCam, raz, zob. Uglavnom
hljebne sorte od kojih se brasnom i hljebom i proizvodima od brasna moZe snabdjeti cjelokupno
bosanskohercegovacko trziste 1 uspjesno zadovoljiti potraznja za ovim proizvodima od strane
domaceg stanovnista. U prilog ovoj tvrdnji ide ¢injenica da postoje velike neobradene i1 jedan
dio obradenih poljoprivrednih povrSina u Posavini i Semberiji. One bi mogle za veoma kratko
vrijeme postati bosanskohercegovacka zitnica, na kojoj bi se pored proizvodnje za vlastite
potrebe, moglo proizvoditi i dovoljno trzisnih viskova, koji mogu biti predmet izvoza u neke
zemlje okruzenja koje nemaju mogucnosti i prirodne resurse da proizvode poljoprivredne
proizvode kao §to je pSenica za svoje potrebe i preradevine od brasna. Proizvodnja kukuruza i
industrijskih biljaka je trenutno na niskom nivou, iako i ovdje postoji veliki potencijal, s
obzirom da domace poljoprivredne povrSine nisu ni izbliza iskoriStene. Domaci farmeri bi
mogli proizvesti kukuruza i ostalih industrijskih kultura dovoljno da zadovolje potraznju
domacih preradivackih kapaciteta za ovim sirovinama. Takoder, pored zitarica, kukuruza 1
industrijskog bilja, Bosna i Hecegovina posjeduje izvanredne uslove za vocarsku proizvodnju.
Izvanredna klima 1 ostali prirodni uslovi su pogodni za uzgoj mnogobrojnih vo¢nih sorti kao
Sto su: jabuke, kruske, Sljive treSnje, visnje, breskve, kajsije 1 druge vocne sorte koje se
vijekovima uzgajaju na prostorima Bosne i Hercegovine. Sto¢arstvo bi moglo da posluzi kao
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jedna od baznih poljoprivrednih grana. Povoljni prirodni uslovi i bogatstvo resursa
poljoprivrednog zemljista omogucavaju domacim stocarima proizvodnju ne samo za domace
trziSte, ve¢ i proizvodnju za izvoz. U ovoj oblasti jo§ postoji toliko prostora da bi svi
poljoprivredni proizvodaci koji se bave organizovanim farmerskim nacinom uzgoja stoke
mogli biti respektabilni izvoznici mesa i preradevina od mesa ne samo u Bosni i Hercegovini
veé i u regionu..

Povrtlarstvo je Sansa za organizovanu proizvodnju povrca, kako na otvorenom prostoru, tako i
u staklenicima 1 plastenicima. Ove resurse uopste nismo dovoljno iskoristili, a postoji toliko
prostora u ovoj oblasti poljoprivredne proizvodnje, da bi pored zadovoljavanja domaceg trzista,
znaajne koli¢ine mogli prodavati za konzumiranje u svjeZem stanju, a ostale viSkove
preradivati u postoje¢im neiskoriStenim preradiva¢kim pogonima kojih imamo Sirom drZave, a
jedan dio trziSnih viskova bi mogli izvoziti u zemlje okruZzenja. Proizvodnja bobicastog voca
je jedan od potencijala Bosne i Hercegovine, u toj oblasti poljoprivredne proizvodnje smo
trenutno na pocetku, s obzirom da domace resurse nismo skoro uopste iskoristili. Proizvodnja
malina, kupina, borovnica, aronije, ribizle predstavlja ogroman potencijal, s obzirom na
prirodne uslove i geografki polozaj, skoro da nema ni jedna zemlja u Evropi ovakav potencijal
za proizvodnju ovih proizvoda. Proizvodnja slatkovodne ribe je veliki potencijal, s obzirom na
prirodne resurse kao $to su rijeke, jezara, prirodni izvori vode. Sve bi se ovo moglo staviti u
funkciju uzgoja ribe s kojom bi mogli podmiriti domace potrebe za ribom i proizvesti toliko da
bi mogli biti znacajan izvoznik slatkovodne ribe.

5. Bahato ponaSanje i pogresan pristup domacdih vlastodrZaca u pogledu finansijske
podrske domaéim proizvodacima

Nazalost, dosadasnja politika 1 praksa mnogobrojnih funkcionera i njihovih politickih partija,
koje su ih postavile na ta mjesta na svim nivoima vlasti u Bosni i Hercegovini, nije bila
podsticanje domacih proizvodaca, ve¢ uvoz svega onoga za $to postoje veliki domaci prirodni
1 ljudski resursi. To se najviSe ogleda u pogledu uvoza hrane. Do sada se skoro sve uvozilo,
bez obzira na prirodni i ljudski potencijal s kojim Bosha i Hercegovina obilato raspolaze.
Primjera radi, trgovinski deficit Bosne i Hercegovine u posljednjih 20 godina iznosi 137
milijardi maraka. Da je bilo pameti i razuma, mogao se bar jedan dio ovih sredstava iskoristiti
za podsticaje domacih proizvodaca. Ovakav pristup domacoj proizvodnji je sveo domacu
proizvodnju na minimum, naro€ito u poljoprivrednoj oblasti. Mnogi farmeri su ugasili ili su
pred gasenjem domace poljoprivredne proizvodnje. Ovaj trend se nastavlja iz godine u godinu.
Podsticajne mjere nisu dovoljan motiv domac¢im proizvoda¢ima da nastave sa proizvodnjom
proizvoda koji se mogu kod nas proizvoditi, a kojih ima 1 previse iz uvoza. Takoder, nema
dovoljno stimulativnih mjera od strane drzave koje bi omogucile stimulisanje mladih domacih
farmera da se opredjele za poljoprivrednu proizvodnju. Trenutno nema rjeSenja na vidiku.
Slabe podsticajne mjere 1 macehinski odnos vlasti prema domacoj poljoprivrednoj proizvodnji
unistio je i ono malo domace proizvodnje koja je mogla biti oslonac u kriznim situacijama kao
Sto je ekonomsko-finansijska kriza izazvana pojavom pandemije COVIDa-19. Bahatost,
nepotizam, korupcija u svim segmentima druStva, veliko nepovjerenje stanovniStva u
pravosudni sistem, su samo neki od razloga zasto sve vise ljudi odustaje od pokretanja bilo
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kakve proizvodnje, pa i poljoprivredne proizvodnje. Nesiguran plasman gotovih proizvoda
nakon zetve, odnosno berbe poljoprivrednih proizvoda, je jedan od razloga §to farmeri
smanjuju ve¢ i u potpunosti napustaju poljoprivrednu proizvodnju. To nije samo problem, veé
je to ukljucen alarm da nesto nije uredu. Domaci farmeri su u stanju da proizvedu sve Sto trazi
domace trziste, narocito poljoprivredne i prehrambene proizvode, koji su mnogo kvalitetniji 1
zdravstveno bezbjedniji od uvezenih.

Vlasti u Bosni i Hercegovini na svim nivoima, od opstinske do drzavne, nisu dovoljno
zainteresovane za podsticanje domace proizvodnje. Koji su razlozi za to? Postoji jedno vrlo
jednostavno objasnjenje. Uvozni lobiji koji su integrisani u strukture vlasti na razlicite nacine
uvoze poljoprivredno prehrambene proizvode, narocito iz zemalja okruZenja, kao 1 drugih
zemalja gdje su ti proizvodi jeftiniji. ZaSto su ti proizvodi jeftiniji u zemljama iz kojih Bosna 1
Hercegovina uvozi ove proizvode? Odgovor je takoder, vrlo jednostavan. Ove zemlje stimuliSu
domaca naucno-tehnicka istrazivanja u oblasti poljoprivredne proizvodnje. Iz budZeta
izdvajaju vecée iznose finansijskih sredstava za podsticanje povecanja obima, asortimana,
kvaliteta proizvodnje poljoprivredno-prehrambenih proizvoda. Na ovaj nacin njihovi
poljoprivredni proizvodaci su mnogo konkurentniji od nasih koji sve te podsticaje nemaju. Zato
uvezeni poljoprivredno-prehrambeni proizvodi imaju nize cijene od domacih na
bosanskohercegovackom trzistu. Samim tim uvezeni proizvodi imaju nize prodajne cijene od
domacih proizvoda. U ovakvim uslovima domacéi poljoprivredni proizvodaci nisu u
moguénosti da plasiraju svoje proizvode jer jeftiniji uvozni ih sprje¢avaju. Radi toga domaci
poljoprivredni proizvodaci redovno iz jednog proizvodnog ciklusa, u drugi proizvodni ciklus,
ostvaruju gubitke koje nisu u stanju da pokriju iz redovnog poslovanja, i na kraju, kada nisu
viSe u stanju da proizvode, odlucuju se za prestanak proizvodnje.

Neke od podsticajnih mjera koje razli¢iti organi vlasti na svim nivoima svake godine planiraju
u budZetima su veoma male, ¢ak bi se moglo rec¢i da su simboli¢ne i nedovoljne da domace
poljoprivredne proizvodace dovoljno motiviSe da nastave sa proizvodnjom, a kamoli da
razmiSljaju o njenom prosirivanju.

U poslijeratnom periodu pokretani su razni projekti podsticanja domace poljoprivredne
proizvodnje, ali to je bila kap u moru za domace poljoprivradne proizvodace. Uglavnom su
podsticajne mjere dobijali oni kojima poljoprivredna proizvodnja nije primarna djelatnost, vec¢
nesto usput Sto su vjesto koristili za iskoriStavanje podsticajnih mjera. Mnogi poljoprivredni
proizvodaci su iskoristili podsticajne mjere kako bih dobili nepovratna sredstva, a ta sredstva
nikada nisu vidjela poljoprivredne proizvodnje, ve¢ su upotrebljena u neke druge svrhe. Ova
vrsta nepravde, koja je ucinjena istinskim poljoprivrednim proizvodacima, je mnoge od njih
demotivisala tako da su mnogi odustali od daljeg rada na poljoprivredi. Na ovaj nacin je
upropastena bosanskohercegovacka poljoprivreda i prehrambena industrija. Posljedice ovako
neozbiljnog odnosa osje¢amo i dan danas i osje¢at ¢emo jo$ niz narednih godina ukoliko se
nesto brzo ne preduzme. Nadamo se da ¢e se okrenuti nova stranica nakon pandemije COVID-
19. Ova pandemija treba da nas nauci kako je potrebno okrenuti se domacoj poljoprivredno-
prehrambenoj proizvodnji. Mozda je ovo Sansa da okrenemo novu stranicu, krenemo ispocetka
i da stavimo sve zemljisne i ljudske resurse u funkciju ozbiljnije poljoprivredno-prehrambene
proizvodnje koja bi mogla biti jedan od nosilaca privrednog razvoja Bosne i Hercegovine.
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Potencijalne mogucénosti prevazilazenja ekonomsko-finansijske krize u Bosni i Hercegovini
izazvane pojavom pandemije COVID-19. Kao §to smo naveli, jedno od rjeSenja izlaska iz krize
je posvetiti ve¢u paznju razvoju i podrsci domacim privrednim granama koje omogucavaju
privrednu samoodrzivost 1 nezavisnost od uvoza proizvoda i usluga kojima se omogucava
samoopstojnost stanovniStva i privrede u kriznim vremenima kao S$to su: ratovi, elementarne
nepogode, pandemije zaraznih bolesti i druge krize koje nisu izazvane voljom domacih
politickih 1 privrednih aktera. Pored podrSke velikim preduzec¢ima, posebna paznja bi trebala
da se posveti malim individualnim proizvodacima, kao $to su mala porodi¢na preduzeca koja
broje jednog, dva ili nekoliko zaposlenih radnika. Mala porodi¢na preduzeca uvijek imaju
definisane zadatke i ciljeve, dok je porodici jedini zadatak stvaranje povoljne klime za
odrastanje ljudi u okviru iste. Ova preduzeca u kriznim vremenima mogu biti klju¢na za
samoodrzivost domace privrede i stanovniStva. Ova preduzeca u takvoj situaciji preuzimaju na
sebe veliku odgovornost u cilju snabdjevanja osnovnim zivotnim namirnicama, kako
stanovnistvo, tako i sluzbe koje u ovim uslovima moraju funkcionisati, kao Sto su: vojska,
policija, zdravstvene sluzbe, administracija i druge sluzbe. Prednost malih porodi¢nih
preduzecéa oglada se u tome sto rade od kuce i lahko mogu preorijentisati svoju proizvodnju.
Uglavnom se to dogada u vrijeme kada nema nekih specijalnih proizvoda potrebnih u kriznim
situacijama kada je potrebno, npr. umjesto kosulja §iti zastitna odjela i maske za lice, umjesto
kolaca proizvoditi hljeb i tjesteninu. Prizvodnju alkoholnih pica preorijentisati na proizvodnju
dezinfekcionih sredstava. Postoji jo§ niz primjera gdje bi mala porodi¢na preduzeca preuzela
veéu odgovornost na sebe i proizvodila razne proizvode u cilju snabdjevanja stanovnistva i
razli¢itih drzavnih sluzbi uklju¢enih u borbu sa nastalom krizom.

6.1. Potrebna veéa institucionalna i finansijska podrSka bosanskohercegovackim
kompanijama

Bosna i Hercegovina ima veliki ljudski potencijal. Jedan od primjera je privatna kompanija
TMD iz Gradacca koja je usljed nedostatka respiratotra (vjestackih ventilatora) potrebnih
bolnicama u borbi protiv pandemije COVID-19, donijela odluku o izradi domaceg respiratora.
Inzenjeri iz ove kompanije su uocili na vrijeme ovaj nedostatak i donijeli odluku da konstruisu
i proizvedu prvi domaci respirator (koji bi se serijski mogao proizvoditi ukoliko se za njim
ukaZe veca potraznja na domacem trzitu). Istovremeno proizvodaci respiratora iz cijelog
svijeta nisu mogli nadostati proizvoditi s obzirom na njihovu potraznju. Pandemija je toliko
zahvatila sve zemlje svijeta, a narocito SAD. Broj oboljelih 1 mrtvih ljudi je vrtoglavo rastao
iz dana u dan. Mnogo je nedostajalo respiratora koji su se najvise proizvodili u Kini. U takvim
uslovima predsjednik SAD, Donald Tramp, je naredio ameri¢kim kompanijama da u Sto
kracem roku proizvedu u svojim kompanijama respiratore za vlastite potrebe. Bez obzira na
bogatstvo tih kompanija, nije im ba$ lahko polazilo za rukom da proizvedu nesto sa ¢ime se
nisu prethodno susretali. Dok su nasi inZenjeri u jednoj maloj kompaniji za nekoliko mjeseci
konstruisali domaci respirator iako se ova kompanija bavi proizvodnjom autodijelova. Jedan
od vecih problema koji je nastao u ovoj kompaniji je certifikovanje respiratora kod ovlaStenih
institucija, a koje moze da traje do godinu dana i duze, zbog bezbjednosti njegove upotrebe za
pacijente koji se priklju¢e na ove masine. Znaci, da naSe kompanije imaju mo¢ veoma brzog
prilagodavanja novonastaloj situaciji. Takoder, domaca pamet je za samo nekoliko dana pocela
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proizvoditi vizire potrebne zdravstvenom sistemu. Studenti Masinskog fakulteta iz Tuzle i jo$
neki proizvodaci u Bosni i Hercegovini su za nekoliko dana osmislili i poceli proizvoditi i
djeliti vizire zdravstvenim ustanovama. Mnoge tekstilne kompanije su svoju proizvodnju
preorijentisale sa proizvodnje modne konfekcije na proizvodnju zastitnih odjela. Postoji jos$ niz
primjera koje ne bi mogli sve navesti, a koje su, za veoma kratko vrijeme, se preorijentisale sa
postojecih na proizvodnju novih proizvoda koji su u datom trenutku trazeni na trzistu. Ovo je
velika poslovna prilika bosanskohercegovackim kompanijama, koje se mogu brzo prilagoditi
novonastalim okolnostima. Mnogi stru¢njaci smatraju da nakon pandemije COVID-19, nista
viSe nece biti isto. Mnoge kompanije ¢e propasti jer su bile vezane za globalno trziSte. Mnoge
drzave su bile zatvorene tako da se od njih nije moglo dobiti gotovih proizvoda i sirovina kao
Sto je bio slucaj prije pandemije. 1z tog razloga bit ¢emo osudeni da proizvodimo skoro sve za
svoje potrebe, naro€ito hranu i prehrambene artikle, zaStitna odjela i zastitna sredstva, kao 1 niz
drugih proizvoda za svakodnevnu potroSnju. Sve ¢e to nas natjerati da razmisljamo lokalno, a
sve manje globalno i sve viSe ¢emo da se oslanjamo na vlastite neiskoriStene prirodne resurse
i vlastiti ljudski potencijal. Pandemija COVID-19, omogu¢ila je doma¢im kompanijama
otvaranje prostora za veliku poslovnu priliku domac¢im proizvodac¢ima da se ozbiljno po¢nu
baviti proizvodnjom onih proizvoda koje smo uvozili iz inostranstva. Sada to predstavlja dobru
poslovnu priliku velikom broju bosanskohercegovackih proizvodaca da se sa svojim znanjem
predstavi domaéim kupcima.

7. Zakljucak

U slozenim uslovima kakvi su nastali pojavom pandemije Covid-19, bosanskohercegovacka
privreda je osjetila veliki pritisak na svojim ple¢ima. Jedan od razloga je relativno spora
tranzicija u kojoj se Bosna i Hercegovina nalazi prethodnih 25 godina. S obzirom da se
privreda joS nije privikla na novonastalu situaciju, odredene akcije koje bi ublaZile posljedice
doSle su kasno, a to se najbolje pokazuje na primjeru proizvodnje roba za Siroku potrosnju.
Bosna i Hercegovina je bila jedna od zemalja koja je usljed nedostataka domacih ve¢inu roba
za Siroku potrosnju uvozila. Usljed pojave pandemije naSa drzava je bila onemoguéena da
potrebne nedostajuce robe Siroke potro$nje pokriva masovnim uvozom S§to je pokazalo
ranjivost nase privrede. Otkrivanjem jednog problema dolazimo do drugog koji je joS gori od
prethodnog, jer domacéi proizvodaci imaju veliki potencijal, ali u velikoj mjeri neiskoriSten
pa samim tim i nedovoljno rentabilan. S obzirom da se ogleda dugogodi$nja bahatost i
bezobzirnost domacih vlasti koje su umjesto davanja podsticaja domacim proizvodacima,
uvozili velike koli¢ine svega $to su nasi proizvodaci u drzavi sami mogli proizvesti. Primjera
radi, u posljednjih 20 godina trgovinski deficit Bosne i Hercegovine iznosi 137 milijardi
maraka. Sta se sve moglo posti¢i da se samo jedan dio ovih sredstava zadrzao u nasoj zemlji.
Djelokrug razloga je veoma veliki i rjeSavanjem istih morali bi se ozbiljno pozabaviti drzavni
organi na svim nivoima vlasti, naroCito u vrijeme trajanja i nakon prestanka pandemije Covid-
19. Naravno, rjeSenje vecine problema je moguce, a jedno od njih jeste veca posvecenost i
pridavanje vece paznje razvoju i podrSci domacim proizvodacima u deficitarnim privrednim
granama koje omogucavaju privrednu samoodrzivost. To je dug i mukotrpan proces koji uz
pravilnu realizaciju 1 finansijsku podrSku moze wuciniti velike promjene za
bosanskohercegovacku privredu i drustvo.
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