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Sazetak: Preduzetnistvo mozemo definisati kao skup raznovrsnih sposobnosti, faktora i
funkcija koje posjeduje i koristi preduzetnik prilikom obavljanja svoje preduzetniCke
aktivnosti. To se najCeS¢e odnosi na organizovanje, koordiniranje, nadzor, upravljanje i
rukovodenje procesima rada, poslovima i akcijama. Ekonomski preduslovi za pokretanje
preduzetnickog poduhvata kao i razvoj preduzetniStva su: vlasnistvo, kapital, konkurencija,
trziSna struktura i preduzetniCka organizacija. Poslovno okruzenje uvazava isto tako i
socioloSke i politicke faktore koji imaju snaZzan uticaj na razvoj preduzetniStva a najvazniji su:
procesi tranzicije drusStva, posljedice ratnih razaranja, nedefinisanost imovinsko-pravnih
odnosa, nerazvijena trzista, spoljno - trgovinski debalans, nedostatak kapitala, nizak nivo
poslovne kulturei dr. Psiholoski faktori koji utiCu na pokretanje preduzetnickog poduhvata su:
licne karakteristike preduzetnika, okolnosti Zivotnog puta i faktori okruZenja. Karakteristike
dobrog preduzetnika su: nezavisnost, samopouzdanje, spremnost na rizik, prilagodljivost,
sposobnost ucenja, i upornost. Za preduzetnike je vrlo vazno da njeguju strateSki nacin
upravljanja preduzeéem, i da koriste najbolju mogucu strategiju ulaska na trziste u zavisnosti
od situacije u kojoj se njihovo preduzece nalazi. Anketiranjem preduzetnika razliCite starosne
dobi i strucne spreme koji rade u BiH ili Austriji, te analizom njihovih odgovora dosli smo do
zakljuCaka koji su glavni razlozi za pokretanje preduzetnickog poduhvata.

Kljucne rijeci: preduzetnistvo, faktori za pokretanje biznisa, trziste, preduzetniCke strategije,
aspekti poslovanja

ECONOMIC, SOCIAL AND PSYCHOLOGICAL ASPECTS OF
BEHAVIOR ENTREPRENEURS WHEN LAUNCHING A BUSINESS
VENTURE, USING DIFFERENT ENTREPRENEURIAL MARKET
ENTRY STRATEGIES

Abstract: Entrepreneurship can be defined as a collection of diverse abilities, factors and
functions of the entrepreneur and used in the performance of their entrepreneurial activities.
That is usually the organization, coordination, supervision, administration and management of
work processes, activities and actions. The economic preconditions for starting
entrepreneurial ventures and entrepreneurship development are: ownership, capital,
competition, market structure and entrepreneurial organization. The business environment
also takes into account the sociological and political factors that have a strong impact on the
development of entrepreneurship and the most important are the processes of social transition,
the consequences of war, lack of definition of property-legal relations, underdeveloped
markets, foreign - trade imbalance, lack of capital, low level of business culture and others.
Psychological factors influencing the launching of entrepreneurial ventures are: the personal
characteristics of entrepreneurs, the circumstances of life time and environmental factors.
Characteristics of a good entrepreneur are: independence, self-confidence, willingness to take
risks, flexibility, ability to learn, and perseverance. For entrepreneurs, it is very important to
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foster the strategic management of companies, and to use the best possible strategy for
entering the market depending on the circumstances in which their business is located. The
polling of entrepreneurs of all ages and qualifications working in BiH and Austria, and the
analysis of their responses we have come to conclusions which are the main reasons for
starting entrepreneurial ventures.

Keywords: entrepreneurship, factors for starting a business, market, entrepreneurial

strategies, aspects of business

Uvod

Ponekad se javlja misljenje da je preduzetnistvo Cisto ekonomski fenomen, Sto je pogresno jer
ono predstavlja multidimenzionalni fenomen ukljucujuci socioloske, psiholoske ili politicke
aspekte koji pridonosi poboljSanju naCina ponaSanja preduzetnika u formiranju kao i jacanju
poslovnih inicijativa. Na ovaj naCin se postiZze i ukupni privredni razvoj i prosperitet.

Prije zapocCinjanja preduzetnickog poduhvata preduzetnik se informiSe o okruzenju,
dobavljaCima, kupcima, konkurenciji, i vrsi informisanje iz internih izvora te na osnovu svih
saznanja kreira poslovni plan u kojem opisuje svoju poslovnu viziju.

Na osnovu pracenja trzisnih kretanja preduzetnik nastoji da strateSki pristupa i ulazi na neko
trziSte odabirom prihvatljive strategije. Postoje tri principa, tj. strategije ulaska na trziste:
strategija inovativnosti, strategija imitacije i strategija neuhvatljivosti.

1. Pojam preduzetnisStva i preduzetnika

Pojam preduzetniStva moZzemo pronaci u etimolo3koj osnovi rijeCi: preduzeti, preduzimati
znaCi prihvatiti se neCega, pristupiti ostvarenju neCega, odnosno, poceti neSto raditi.
PreduzetniStvo mozemo definisati kao proces stvaranja nove vrijednosti u kojem preduzetnik
na jednom mjestu skuplja sva sredstva potrebna za realizaciju poslovne prilike, preuzimajuci
pri tom rizik gubitka novca, vremena ili nekog oblika vrijednosti proizvoda ili usluge.

Preduzetnici su inovatori'’®, smatraju promjenu obaveznom i zdravom. Resurs ne postoji dok
Covjek ne iznade naCin koriStenja neke prirodne pojave i tako joj podari ekonomsku
vrijednost. Inovacija postaje specificnim instrumentom preduzetnistva kojim resursi dobivaju
nove sposobnosti stvaranja bogatstva, i sredstvo kojim preduzetnici koriste promjene kao
povoljne prilike za neki drugi posao ili usluznu djelatnost. PreduzetniStvo nije ni nauka ni
umjetnost, ve¢ praksa temeljena na znanju koja pociva na potrebi stalnih promjena privredne
aktivnosti kao temeljnog preduslova ukupnog drustvenog razvitka. Preduzetnik je spreman na
rizik i maksimalan napor; pronalazi uspjesne poslovne ideje, mjesto na trzistu, tehnologije i
proizvode, te ih brzo i na vrijeme realizira. Preduzetnik brzo pronalazi kadrove, kapital i
organizaciju. Preduzetnik je osoba svjesna svojih talenata, znanja i mogucnosti. On je
proizvod interakcije svojih urodenih sklonosti, kuénoga odgoja, obiteljske tradicije i okoline u
kojoj se razvija, kvalitete obrazovnog sistema, historijskih, kulturnih, civilizacijskih tekovina,
razvijenosti privrede i demokratije, preduzetniCke klime i uvjeta za bujanje slobodnog
preduzetnistva.'”

Preduzetnici su obicno jake osobe, izuzetno sposobne i talentirane. Oni su obicno prvi ljudi u
preduzecu pa su kao takvi glavni nosioci svih tehnoloskih inovacija.

18shumpeter (1883 — 1950)
prema Kuvaci¢, N.: Test poduzetnickih sklonosti, Sveuciliste u Splitu, Ekonomski fakultet & Veleuciliste uSplitu, Split,
1998.
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2. Preduzetnik i menadzer

Preduzetnik oznaCava pojedinca koji obavlja preduzetnicke aktivnosti. To je osoba koja zna i
hoce se prihvatiti neCega u pravo vrijeme, snalazljiva je i vjeSta u prakti¢noj provedbi ideja. U
svakodnevnom Zivotu pojam preduzetnika mozZe se shvatiti kao sinonim za vlasnika firme,
nekad za menadzera, nekad za poslovnog Covjeka. No izmedu ova dva pojma vazno je uociti
razliku:

— Preduzetnik (njem. Unternehmer, engl. enterpreneur) - vlasnik-rukovodilac, osoba
koja je pripravna, spremna realizirati svoje originalne preduzetniCke ideje i pri tome se
izloziti visokim rizicima i neizvjesnosti u pogledu konacnih dobiti ili gubitka.

— Menadzer - djelatnik profesionalni stru¢njak za neko od podrucja poslovne aktivnosti,
proizvodne, trgovacke ili usluzne, upravljac preduzetnikove firme.

Gifford Pinchot opisuje preduzetnike (intrapreneure) kao one koji preuzimaju neposrednu
odgovornost za stvaranje inovacije bilo koje vrste unutar organizacije. Intrapreneur moze biti
kreator ili izumitelj, ali on je uvijek onaj sanjar koji smislja kako neku ideju pretvoriti u
profitabilnu realnost.

Kao Sto iz menadzmenta proizilaze menadzeri, tako iz preduzetniStva proizlaze preduzetnici
koji imaju svoje osobine. Preduzetnici su u prvom redu poslovno kreativni, inovativni,
dinami€ni ljudi koji su sposobni brzo uociti pojave, probleme i moguénosti. Za preduzetnika
nije dovoljno da bude dobar menadZer, nego i dobar lider. Preduzetnik ne obavlja samo
zadatke vec postavlja zadatke. U toku obavljanja poslovnih aktivnosti i poduhvata mora znati
dobivati, ali i gubiti. Preduzetnik je nemiran duh koji se ne zadovoljava postignutim.

3. Karakterne osobinei tipovi preduzetnika

Najcesc¢e i najvaznije osobine preduzetnika su:
1. preuzimanje rizika i nezavisnost,
2. unutrasnji centar kontrole, - vjeruju da imaju veliki uticaj na ono Sto im se dogada, a
da je rezultat sre¢e nazivamo spoljnim centrom kontrole,
zivjeti od uzbudenja,
samoinicijativnost i samopouzdanje,
prilagodljivost i upornost,
dvosmislenost, - odnosi se na dilemu izbora,
obrasci prepoznavanja, - Sirok pogled na problem i hvatanje u koStac sa problemima,
mala potreba za pomoc,
,ON0 pravo®, - odnosi se na osobine preduzetnika.

©oNo AW

Bitne osobine preduzetnika su inicijativnost, inovativnost, dinamicnost i smjelost. Mozemo
reCi da su se na osnovu raznih istrazivanja iskristalizirale osnovne karakteristike
preduzetnika:'*°

- potreba za postignu¢em i uspjehom,

- kreativnost i inicijativa,

- preuzimanje rizika, povjerenje u sebe i smjelost,

- potreba za nezavisnoS¢u i autonomijom

- motivacija, energija, angazman.

80Covo, P.,0drzivo poduzetnitvo, Sveugiliste u Zadru, Zadar 2007.str 7.,
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U Zivotu iposlovnoj praksi mozZzemo reci da imamo odredene tipove preduzetnika i to:
preduzetnik koji samostalno radi,
stvaralac tima, stvara vece preduzece,
nezavisni inovator, tradicionalni inovator,
multiplikator pristupa, neko ko kreira dobar poslovni pristup i stvara profit,
eksploatator veliCine, smanjuje troSkove sa povecanjem obima aktivnosti,
agregator kapitala, ulaze veliki kapital,
strucnjak za kupovinu i prodaju preduzeca uz ostvarenje profita,
konglomerator,kupnjom akcija u jednom preduzecu koristi za kupnju akcija u drugom,
sposoban manipulator vrijednosti, kada od par uzajamno povezanih poslova stvori
kombinaciju vece vrijednosti.

CoN~ N E

P. Sikavica je oslanjajuci se na M. Zuberbiichlera preduzetnike podijelio u Cetiri grupe. Svaki
tip preduzetnika se veZe za pojedine faze razvitka kompanije:*®*

1. Preduzetnik — Pionir — nastupa u fazi stvaranja kompanije.

2. Preduzetnik — Maher —nastupa u drugoj fazi rasta kompanije. Preduzetnik je dobar kao
izvrsilac, ali mu je slabost nedostatak vizije, inovacija i ideja.

3. Preduzetnik — Strateg — nastupa u treCoj fazi rasta kompanije kada dolazi do
diferencijacije. Preduzetnik ne moze kontrolisati poslovanje cijele kompanije, pa je
sklon decentralizaciji kompanije na strategijske, profitne i poslovne centre.

4. Preduzetnik — Trener — nastupa u IV fazi razvoja kompanije, tj. u fazi konsolidacije.

Preduzetnici se prema dimenzijama inovativnosti — riziku mogu podijeliti na tipove:*®
1. Preduzetnik — Hazarder,

2. Preduzetnik — Sanjar,
3. Preduzetnik — Pravi Preduzetnik i
4. Preduzetnik — Konsolidator

4. Balkanski (Bosanski) tip preduzetnika

Pored nabrojanih tipova preduzetnika, a uvaZzavajuci naprijed pobrojane karakterne osobine i
psiholoske osobine preduzetnika moZzemo reCi da se profiliSe tzv. balkanski tip
preduzetnika.®*lako je podrugje Balkana obuhvaéeno procesima evropskih integracija i
globalnih procesa, na njemu ipak postoje brojne specificnosti poslovanja, posebno u tzv.
tranzicijskim zemljama.

Te specificnosti ogledaju se, prije svega, u dugotrajnoj izolovanosti i porobljenosti nekih
naroda, u snaznom prisustvu tradicije, u izmijeSanosti kultura, vjera (razmjene, istocnog i
zapadnog hriS¢anstva i islama) itd.

Imajuci sve to u vidu, moguce je govoriti i 0 posebnom profilu tzv. balkanskog preduzetnika,
pri ¢emu, ipak, treba imati u vidu znaCajne razlike izmedu pojedinih balkanskih drzava i
drustava, zbog Cega je sve teZze govoriti 0 nekom jedinstvenom profilu, mada su razlike u
odnosu na zapadnoevropski profil i te kako vidljive. Treba napomenuti da postoje i mnogi
preduzetnici koji se po svojim osobinama i ponaSanju ni po ¢emu ne razlikuju od najboljih

181 Zuberbtichler, M.,Wer sind die erfolgreichen Unternehmer, Management Zeitschrift 58, Zurich, 1989.,str.9-11
182 Cizmi¢, E.,Crnkié, K.,Stratesko preduzetnistvo, Ekonomski fakultet u Sarajevu, 2012, str.89.
¥ Tomi¢, D., ZakonitostiprofesionalizacijemenadZzmenta, doktorskadisertacija, Subotica, Ekonomskifakultet, 2006.
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evropskih i svjetskih preduzetnika i menadzera. Ali nazalost, oni joS uvijek ne predstavljaju
vecinu.
Mozemo navesti nekoliko bitnih manjkavosti balkanskih (bosanskih) preduzetnika koje treba
$to prije otkloniti:*®*
Nedostatak vizije i jasne perspektive Sta Ciniti u turbulentnom poslovnom okruzenju,
Pogresno ili potpuno zanemareno pracenje tokova novca u vecini nasih preduzeca,
Nepostojanje prakse izrade poslovnih planova preduzeca,
Nerazvijenost marketinskog pristupa u poslovanju,
Ne postoje tradicija, znanje i vjestine brzog donosenja vaznih odluka,
IzraZeno nepovjerenje prema svim oblicima poslovne saradnje, narocito sa strancima,
EtiCki standardi poslovanja i licno posStenje nisu na pretjerano visokom nivou,
Nepovoljna je starosna struktura preduzetnika, tj. na Balkanu nema puno mladih
preduzetnika, tj. onih u uzrastu do trideset godina, veCina su pedesetogodisnjaci i
stariji,
9. Mentalna inertnost i odbojnost prema daljem obrazovanju i cjelozivotnom ucenju;
10. Uporna orijentacija na Cekanje nekakve eksterne pomoci (postoji velika sklonost
prema Cekanju da neko drugi odredi naSe razvojne prioritete),

11. Nerazumijevanje i sporo prihvatanje ekoloskih kriterijuma poslovanja.

N GO~WNE

5. Ekonomski, socioloski i politicki preduslovi za razvoj
preduzetnistva

Ekonomski preduslovi za pokretanje i razvoj preduzetniStva su:

— Vlasnistvo, - veza izmedu Covjeka i prirode i postoje tri temeljna oblika vlasnistva:
zajednicko, druStveno i privatno.

— Kapital - u opcem znacenju zajedno sa radom i zemljom predstavlja osnovni input. To
je preduslov za zapocinjanje bilo kakve preduzetnicke poslovne aktivnosti. ,,Kapital
je kljuc koji otvara vrata: ako ide naprijed, svi putevi su otvoreni...* (Molijer)

— Konkurencija — oznaCava niz uslova za ponaSanje preduzetnickih organizacija u sferi
razmjene prilikom formiranja trziSne cijene, a razlikujemo potpunu, nepotpunu i
monopolisticku konkurenciju .

— Trzisna struktura — oznaCava strukturiranje trziSta prema razliCitim Kkriterijima.

— Preduzece — predstavlja organizacioni oblik funkcioniranja preduzetniStva

PreduzetniStvo je po P. Druckeru sociokulturni fenomenom koji bitno zavisi od drustvene
strukture i etickog sistema. Odlucujuci je obrazovni nivo stanovniStva i njegova mobilnost,
nepostojanje diskriminacije u slojnim grupama, nacionalnim zajednicama, konfesionalnoj i
spoljnoj osnovi.

PolitiCki uslovi razvoja preduzetniStva su: demokratizacija, liberalizam, pluralizam, slobode i
druge vrijednosti. To je spoljni okvir preduzetniStva. Drzava svojom pravnom regulativom i
ekonomsko razvojnom politikom mora poticati i pomagati u osiguravanju politickih uslova.

Najvaznije karakteristike okruZenja koje imaju svoj snazan uticaj na razvoj preduzetnistva su:
proces tranzicije drustva, posljedice ratnog razaranja, nestabilnost ekonomskog sistema, malo
I nerazvijeno traziSte, neizgradene trziSne i finansijske institucije, spoljno - trgovinski
debalans, nizak nivo poslovne kulture,nelikvidnost preduzeca i banaka.

184K olakovi¢, M.: Poduzetnistvouekonomijiznanja, Zagreb, Sinergija, str. 28-29
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6. Uticajni faktori na pokretanje preduzetnickog poduhvata

Faktori koje posjeduje ili je stekao preduzetnik a koji imaju najvecCi uticaj na preduzetnistvo
su licne karakteristike, okolnosti zivotnog puta i faktori okruzenja u kojima posluje.

Kao li¢ne karakteristike preduzetnika izdvajaju se slijedece osobine i to:

— potreba za postignu¢em, - preuzimanje licne odgovornosti da bi se ostvarili zadati
ciljevi,

— unutrasnji skup kontrole, - teznja da se sopstvenim radom kontroliSe sudbina
preduzetnika,

— visoka tolerancija nejasnoce, - znaci da je pojedinac sposoban da radi i u neizvjesnim
situacijama,

— red rodenja, - djeca kojima je viSe posveéeno paznje u djetinjstvu, jedinci i prvorodena
djeca imaju vise Sanse da postanu preduzetnici,

— zanimanje roditelja, - najceS¢e djeca Ciji su roditelji, jedno ili oba, preduzetnici imaju
vece Sanse da to i sami postanu,

— nivo obrazovanja, - preduzetnici teze Sto boljem obrazovanju,

— starost, -raspon od kada pojedinci postaju preduzetnici je od 22-40, danas je to i do
55g.

— radno iskustvo, - prethodno radno iskustvo znacajno je za odluku o postanku
preduzetnika.

Veliku vjerovatnocu da Ce neko postati preduzetnik najcesce imaju one osobe koje imaju:
— nezadovoljavajuce radno okruzenje, napustanje posla i zapo€injanje licnog poslovnog
poduhvata,
— negativno iskustvo, dobijeni otkaz, razvod braka,
— razvoj karijere, zavrSetak studija, vojnog roka,
— ljudi od pozitivnog uticaja, pojedinci koji podstiCu osobe da zapoCnu sopstveni posao.

Faktori iz okruzenja mogu takode da stimulisu i destimuliSu preduzetnistvo, adekvatno
finansiranje, tehniCki sposobna radna snaga, uticaj vlade, uslovi Zivota i dr. Da bi jedan
poslovni Covjek bio inovator potrebno je dosta kreativnosti, a malo strucnosti. Da bi bio
preduzetnik potrebno je mnogo kreativnosti i inovativnosti i mnogo strucnosti i poznavanja
posla.

7. PreduzetniCke strategije ulaska na trziste

Preduzetnici su prilikom pokretanja poslovnog poduhvata razvili nekoliko razlicitih tipova
preduzetnickih strategija:

— strategija potpunog planiranja,

— strategija kritiCne tacke,

— oportunisticka strategija,

— reaktivistiCka strategija,

— rutina (navika).

Preduzetnik koji koristi strategiju potpunog planiranja planira unaprijed i aktivno struktuira
situaciju. Karakteristika strategije kriticne tacke je da zapocCinje sa najtezom, najnejasnijom i
najvaznijom tackom u planu. Akcije se sprovode na osnovu te taCke, tog polazista i nista se
drugo ne preduzima. Tek nakon reSavanja prve kriti¢ne taCke moguce je preduzeti sljedece
korake.
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OportunistiCka strategija pocinje sa nekim oblikom planiranja. Medutim, kada se Sansa pojavi
u okruzenju, preduzetnik odstupa od plana i pokuSava da iskoristi postojeu Sansu.
Karakteristika reaktivistiCke strategije je da preduzetnik reaguje u skladu sa situacijom.
Akcije nisu planirane i ne Kkoristi se proaktivan pristup informacijama. Rutina je unapredenje
poslovanja preduzeca, zato Sto se stvari obavljaju na nacin na koji su se obavljale i prije.

Po P. Druckeru postoje &etiri specifiéne preduzetnicke strategije:**®
— Biti prvi, ali istovremeno i najbolji,
— Pogoditi ih tamo gdje ne oCekuju,
— PronalaZenje i osvajanje specijalizovanih "ekoloskih nisa",
Promjena ekonomskih karakteristika proizvoda, trzista ili privredne grane.

8. Analiza ponaSanja preduzetnika — glavni razlozi zbog kojih
neko postaje preduzetnik i pokreée preduzetnicki poduhvat -
anketa

Istrazivanje sa pitanjem koji su bili glavni razlozi za pokretanje preduzetnickog poduhvata je
obuhvatilo ukupno 80 preduzetnika i to 54 preduzetnika i preduzeca iz BiH te 36 sa podrucja
BiH koji svoju djelatnost obavljaju van granica BiH u Austriji ili EU.*®°

Tabela 1. Glavni razlozi zbog kojih se neko pocinje baviti preduzetniStvom, tj. postaje preduzetnik

ne manje isto vise najvise
zelim zelim zelim zelim zelim
1) ) ®) (4) ®)
Zelim raditi za sebe 0 4 4 22 50
Zelim imati veéu zaradu 0 0 24 42 24
Zelim imati fleksibilno radno
vrijeme 0 0 0 52 28
Zelim finansijski ovisiti o sebi 5 0 0 25 50
Otkrivam nove trziSne mogucnosti 0 5 30 27 18
mogu biti uspjesniji od drugih 0 0 15 45 20
nezadovoljan sam na trenutnom
poslu 46 15 5 6 8
ne mogu naci drugo zaposlenje 44 15 6 6 9
volim takmicenje i borbu protiv
konkurencije 5 0 28 35 12
smatram da postoji dobra klima za
biznis 10 0 22 42 8
sposoban da kreativno rjeSavam
probleme 0 6 0 20 54
ne odustajem od svojih ideja 0 5 10 20 45

Grafikon 1.Glavni razlozi zbog kojih se neko pocinje baviti preduzetniStvom, tj. postaje
preduzetnik

85D osti¢, M., PreduzetnistvoimenadZmentumalombiznisu. Sarajevo: 1996, str 158

186Sahman, E. (2014): Magistarski rad, Finansijski i trzi$niaspektiposlovanjapreduzetni¢kihorganizacija —

komparativnaanalizaposl.BiH u odnosunaAustriju, Sarajevo, Ekonomskifakultet u Sarajevu, str.121-128.
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ZAKLJUCAK

lako je preduzetniStvo od krucijalnog znaCaja, pogotovo za zemlje koje teze pristupanju EU,
tako i u Bosni i Hercegovini ono je prilicno zanemareno. U BiH je drzava tradicionalno
preuzimala odgovornost i veliku zaposlenost osiguravala putem velikih industrijskih ili
poljoprivrednih kombinata i preduzeca. Vise faktora, kao 5to su postratna kriza, nedovrsena
privatizacija i nerijeSeni imovinsko-pravni odnosi, povecanje konkurencije, doveli su do pada
proizvodnje i zaposlenosti a samim tim i propadanja velikog broja preduzeca. Prilagodavanje
jedne zastarjele i spore komunistiCke ekonomije novim trziSnim principima svjetske
ekonomije je stvorilo porast stope nezaposlenosti i gubitak znaCajnog broja radnih mjesta.

StanovniStvo u BiH u svojoj percepciji ima vrlo nizak stepen preduzetniCke aktivnosti i
trenutno je kod ljudi popularnija opcija ,,biti zaposlenik - po moguénosti na BudzZetu nekog
nivoa vlasti* u odnosu na preduzetnika. To se nalazi u podsvijesti ljudi kao posljedica straha
od neuspjeha preduzetnickoga poduhvata i nedovoljno spremnosti za preuzimanje rizika.

PreduzetniStvom oznaCavamo aktivnosti pojedinaca koje oni sami izvode kako bi zadovoljili
trZiSne potrebe i pri tome uz li€no preuzimanje rizika postigli $to veci finansijski uspjeh.
Funkcija preduzetniStva objedinjuje sposobnosti preduzetnika da predvida, inovira, ucCi i
svjesno prihvata i kontroliSe rizik. Preduzetnik je osoba koja sagledava mogucnosti koje drugi
poslovni rukovodioci ili ne vide, ili ih ne interesuju. Razvoj preduzetniCke aktivnosti je
sinergija izmedu talenta,tehnologije, kapitala koji mora da bude stalno prisutan kako bi se
realizovale ideje i know-how koja predstavlja sponu koja povezuje talenat, tehnologiju i
kapital.

Analizom istraZivanja i ankete koja je sprovedena na grupi preduzetnika mozemo zakljuciti da
prilikom postavljenog pitanja za preduzetnike koji su glavni razlozi zasto su se poceli baviti
preduzetnistvom, dobili smo odgovore da se preduzetnici u najvecoj mjeri odluCuju za
pokretanje biznisa zbog toga Sto Zele raditi za sebe , tj biti svoj gazda (62,5%), finansijski
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ovisiti o sebi, jer su sposobni za kreativno rjeSavanje problema (67,5%), jer ne odustaju od
svojih ideja (56,25%), itd.Veliki broj ispitanika je odgovorio da se preduzetnik postaje i
pokrece preduzetni¢ki poduhvat zato Sto oni smatraju da mogu biti uspjedniji od drugih, te
Zele imati fleksibilno radno vrijeme i vedu zaradu. Takode moZemo zakljuciti da se
preduzetnik ne postaje zbog toga $to se ne moze naci neko drugo ili bolje zaposlenje, kao ni to
zbog toga Sto je neko nezadovoljan na svom sadaSnjem poslu. Vecina tih buducih
preduzetnika imaju posao i relativno su zadovoljni sa svojim statusom, ali smatraju da vrijede
vise, da se smiju uz kontrolisani rizik upustiti u poslovnu avanturu i na Kkraju uspjeti u
nastojanju da budu svoj gazda. Oni Zele sami odlucivati o svojim finansijama, slobodnom
vremenu i svojim buduc¢im poslovnim poduhvatima koristeCi svoja prije steCena znanja i
iskustva kako bi postigli Sto bolji poslovni uspjeh.
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